
  

BOLU ABANT İZZET BAYSAL 

ÜNİVERSİTESİ 

2021 Yılı Yatırım Programı 

İzleme ve Değerlendirme 

Raporu



BAİBÜ 2021 Yılı Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme Raporu Sayfa 1 

 

1. Genel Değerlendirme: 
 

Kuruluşun Yatırımlarını Finansman Kaynakları: 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği özel bütçeli idare olan Üniversitemizin yatırımlarını 
finansman kaynakları; hazine yardımı, öz gelirler (döner sermaye gelirlerinden aktarılan bilimsel araştırma 
proje gelirleri), Döner Sermaye İşletmesi gelirleri ve hibelerdir. 

Kuruluşun Mevcut Üretim / Hizmet Kapasitesi:  

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi, Gölköy ve şehir yerleşkeleri ile Mudurnu, Mengen, Gerede, Yeniçağa ve 
Seben ilçelerinde bulunan yerleşkelerde olmak üzere 1 enstitü, 17 fakülte, 1 yüksekokul, 8 meslek 
yüksekokulu, 16 uygulama ve araştırma merkezi ve Rektörlüğe bağlı birimleriyle faaliyetlerini sürdürmektedir. 
Üniversitemizin mevcut derslik, laboratuvar ve atölye sayıları ile öğrenci sayıları 2021 yılı sonu itibariyle 
aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  
 

Birim Adı 
Derslik Sayısı  

(Adet) 
Lab. ve Atölye 
Sayısı (Adet) 

Öğrenci  
Sayısı 

Eğitim Fakültesi 
91 

(38’i bireysel derslik) 
10 2934 

Fen Edebiyat Fakültesi 41 74 3239 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 35 3 3341 

İzzet Baysal Tıp Fakültesi 10 42 
1104 

Morfoloji Ek Binası 26 26 

Mimarlık Fakültesi 20 28 467 

Mühendislik Fakültesi 30 57 1747 

Diş Hekimliği Fakültesi 5 0 536 

Güzel Sanatlar Fakültesi 46 27 272 

İlahiyat Fakültesi 19 0 1745 

Ziraat Fakültesi 47 68 514 

İletişim Fakültesi (Ziraat Fakültesi binasında) - - 1331 

Spor Bilimleri Fakültesi 13 2 996 

Sağlık Bilimleri Fakültesi (A, B,C Blok) 26 11 1260 

Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi 15 2 781 

Turizm Fakültesi (Mengen Kampüsü) 13 2 653 

Yabancı Diller Yüksekokulu 33 2 267 

Bolu Meslek Yüksekokulu 28 7 1988 

Bolu Teknik Bilimler MYO (Elginkan Vakfı) 6 3 1464 

Gerede Meslek Yüksekokulu 26 17 1248 

Mengen Meslek Yüksekokulu  
(Turizm Fak. Gastronomi Bölümü ile aynı bina) 

- - 245 

Mudurnu Süreyya Astarcı Meslek Yüksekokulu 17 7 552 

Yeniçağa Yaşar Çelik Meslek Yüksekokulu 7 5 442 

Seben İzzet Baysal Meslek Yüksekokulu 8 1 421 

Mehmet Tanrıkulu Sağlık Hizmetleri MYO 8 3 634 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü  
(Ziraat Fakültesi binasında) 

- - 2371 

Isı Merkezi Kapasitesi : 12.000.000 kcal/h 
 Tıp Fakültesi Isı Merkezi Kapasitesi : 9.000.000 kcal/h 
 Su Deposu Kapasitesi : 5.000 ton  

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı verileridir. 
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Ayrıca Üniversitemiz yatırım programında yer alan projelerimize ek olarak; 

➢ İzzet Baysal Vakfı tarafından yapımına 2018 yılında başlanan Mengen İzzet Baysal Aşçılık ve 
Gastronomi binası ile yapımına 2019 yılında başlanan Hukuk Fakültesi inşaatı, 

➢ Gerede Belediyesi tarafından yapımına 2020 yılında başlanıp 2022 yılında tamamlanması planlanan 
Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi 2.Etap inşaatı, 

➢ Bolu İlahiyat Vakfı ile Üniversitemiz arasında, 23.10.2020 tarih ve 2020/361 sayılı Yönetim Kurulu 
Kararına istinaden imzalanan protokol kapsamında 2021 yılında proje çizimi ve yaklaşık maliyet çalışmaları 
tamamlanarak bağışçısı tarafından yüklenici belirleme aşamasında olan İlahiyat Fakültesi Ek Bina inşaatı 

projeleri de yer almaktadır. Söz konusu projeler tamamlandığında donanımı için ek yatırım bütçesi 
ödeneğine ihtiyaç duyulacaktır. 
 

2021 Yılı Yatırım Uygulamaları:  

Üniversitemizin 2021 yılı yatırım programı kapsamındaki yatırım projeleri, ilgili mevzuat hükümleri 
çerçevesinde uygulanmıştır. Sektörel bazda her bir yatırım projesinin program ödeneği, yıl içinde ihtiyaca göre 
gerçekleştirilen revize ödeneği, yıl sonundaki toplam harcamaları ile nakdi gerçekleşme oranları aşağıdaki 
tabloda verilmiştir. 

 

Sektör Projeler 

2021 Yılı Ödenek (TL) 2021 Yılı 
Nakdi 

Gerçekleşme 
(TL) 

Nakdi Gerç. 
 Oranı % 

Program 
Ödenek 

Revize  
Ödenek 

Prog. 
Öd.  

Göre 

Revize   
Öd. 

Göre 

E
ğ

it
im

 

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 100.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 

Derslik ve Merkezi Birimler     3.500.0000,00 5.500.000,00 5.498.830,92 157,1 100,0 

Kampüs Altyapısı 7.248.000,00 5.248.000,00 4.541.523,42 62,7 86,5 

Muhtelif 
İşler 

Makine-Teçhizat   6.500.000,00 7.379.000,00 7.279.442,17 112,0 98,7 

Bilgi ve İletişim Tek. 500.000,00 862.000,00 827.105,20 165,4 96,0 

Bakım Onarım 1.200.000,00 1.797.000,00 1.531.889,28 127,7 85,2 

Muhtelif İşler Toplamı 8.200.000,00 10.038.000,00 9.638.436,65 117,5 96,0 

Yayın Alımı 1.502.000,00 1.502.000,00 1.501.958,45 100,0 100,0 

Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi 350.000,00 340.000,00 339.840,00 97,1 100,0 

 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri 500.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 

Eğitim Sektörü Toplamı 21.400.000,00 22.631.000,00 21.520.589,44 100,6 95,1 

S
a

ğ
lı

k
 Muhtelif 

İşler 

Makine-Teçhizat 1.135.000,00 1.135.000,00 1.122.812,57 98,9 98,9 

Büyük Onarım 100.000,00 100.000,00 99.999,28 100,0 100,0 

Döner Sermaye 550.000,00 550.000,00 0,00 0,0 0,0 

Sağlık Sektörü Toplamı 1.785.000,00 1.785.000,00 1.222.811,85 68,5 68,5 

D
K

H
-S

o
s

y
a

l 

T
e

k
. 

A
ra

ş
. Nükleer Radyasyon Dedektörleri 

Araştırma Altyapısının Güçlendirilmesi  
600.000,00 600.000,00 600.000,00 100,0 100,0 

Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 311.000,00 311.000,00 100.000,00 32,2 32,2 

Teknolojik Araştırma Toplamı 911.000,00 911.000,00 700.000,00 76,8 76,8 

Genel Toplam 24.096.000,00 25.327.000,00 23.443.401,29 97,3 92,6 
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2021 yılında uygulamada ortaya çıkan ihtiyaca göre yatırım programı ödeneklerinde; 5018 sayılı Kamu 
Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 20. ve 35. maddeleri, 2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Bütçe 
Uygulama Tebliğlerinde belirtilen usül ve esaslara göre, projeler arası ödenek aktarma ve 1.231.000 TL gelir 
fazlası karşılığı ödenek ekleme işlemleri gerçekleştirilmiştir. Böylece Üniversitemizin 2021 yılı yatırım programı 
ödeneği (Döner Sermaye İşletmesi gelirlerinden karşılanmak üzere bütçede yer alan 550.000 TL dahil) 
24.096.000,00 TL iken revize ödenek 25.327.000,00 TL’ye çıkmıştır. Bu ödeneğin 23.443.401,29 TL’si 
harcanmış olup, böylece program ödeneğe göre %97,3 oranında, revize ödeneğe göre de %92,6 oranında 
nakdi gerçekleşme sağlanmıştır. Sektörel bazda nakdi gerçekleşme oranlarına bakıldığında; 

Eğitim sektöründe;  
Yıl içinde yürütülen faaliyetlere raporun ilgili bölümlerinde ayrıntılı olarak yer verilen her bir projenin 

gerçekleşme oranları yukarıdaki tablodan da görüldüğü üzere farklılıklar göstermiştir.  Eğitim sektörünün 
toplamda nakdi gerçekleşme oranı, program ödeneğe göre %100,6 revize ödeneğe göre ise %95,1 olmuştur.  

Sağlık sektöründe;  
Muhtelif İşler Projesi kapsamında Diş Hekimliği Fakültesinin makine ve teçhizat alımı ile büyük onarım 

işleri için ayrılan özel bütçe ödeneğinden ayrıntısı raporun ikinci kısmında verilen çeşitli tıbbi cihaz, büro 
malzemesi ve demirbaş malzeme ihtiyaçları karşılanmış, büyük onarım için harcamalar yapılmıştır. Böylece 
özel bütçe ödeneğinden, program ve revize ödeneğe göre %99,0 oranında nakdi gerçekleşme sağlanmıştır. 
Ancak, bu proje için Döner Sermaye İşletmesi gelirlerinden karşılanmak üzere bütçede yer alan 550.000 TL 
ödenekten herhangi bir harcama yapılmadığından toplamda nakdi gerçekleşme oranı %68,5 olmuştur.  

Teknolojik Araştırma sektöründe; 
- Nükleer Radyasyon Dedektörleri Araştırma Altyapısının Güçlendirilmesi Projesine ait 600.000,00 TL 

bütçe ödeneğinin tamamı proje özel hesaplarına aktarıldığından nakdi gerçekleşme oranı tabloda %100 olarak 
yer almaktadır. Ancak, BAP Koordinatörlüğünce bu proje kapsamında yürütülen faaliyetler için 2021 yılı 
ödeneğine 2020 yılından devreden 153.191,41 TL ödenek eklenerek çeşitli makine ve teçhizat, sarf malzeme 
ve hizmet alımı olmak üzere toplam 753.191,41 TL harcama gerçekleştirilmiştir.  

- Rektörlük Bilimsel Araştırma Projelerinde ise 311.000 TL ödeneğin 100.000 TL’si proje özel hesaplarına 
aktarılarak harcandığından %32,2 oranında nakdi gerçekleşme olmuştur. 

Böylece tablodan da görüldüğü üzere teknolojik araştırma sektöründe %76,8 oranında gerçekleşme 
sağlanmıştır. 

2021 yılı yatırımlarının sektörel bazda bütçe gerçekleşmeleri aşağıdaki grafikte gösterilmiştir. 
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2. 2021 Yılı Proje Uygulamaları:  

Kamu Yatırım Projeleri:  

2021 yılı yatırım programında yer alan toplam 10 proje ile ilgili yapılan uygulamalar her bir proje için ayrı ayrı 
aşağıda belirtilmiştir. 

 

1. Proje No : 2021H03-168029 

 Proje Adı : Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 
 2021 yılı Program Öd. :100.000,00 TL. 

 2021 yılı Revize Öd. : 2.000,00 TL. 
 2021 yılı Harcaması : 0,00 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme :  - 
 Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında herhangi bir işlem yapılmamış olup ödeneğin 

98.000 TL’si eğitim sektöründeki muhtelif işler projesine büyük onarım için aktarılmıştır. 
 

2. Proje No : 2005H03-732 

 Proje Adı : Derslik ve Merkezi Birimler  
 2021 yılı Program Öd. : 3.500.000,00 TL. 

 2021 yılı Revize Öd. : 5.500.000,00 TL. 
 2021 yılı Harcaması : 5.498.830,92 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : %100 
 Uygulama Sonuçları : Üniversitemizin 2021 yılı yatırım programında yer alan Derslik ve 
Merkezi Birimler ana projesinin altında yayımlanan Tıp Fakültesi Morfoloji Binası Projesinin 2020 yılı itibariyle 
tamamlanmasından dolayı 2021 yılı yatırım programından kaldırılıp yerine “Merkezi Derslik (13.381 m2)” 
projesinin eklenmesi ve Kampüs Altyapısı projesinin 2021 yılı ödeneği olan 7.248.000 TL’nin 2.000.000 
TL’sinin, 2021 yılı yatırım projesine eklenecek olan Merkezi Derslik Projesine aktarılarak 2021 yılı ödeneğinin 
toplam 5.500.000 TL olarak güncellenmesi, 12.05.2021 tarihli ve 24776198-903.02-285 sayılı Cumhurbaşkanı 
Oluru ile uygun görülmüştür. 18.08.2021 tarihinde 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 20. maddesine 
istinaden belli istekliler arasında ihale usulü ile ihale yapılarak, 29.09.2021 tarihinde 40.700.000 TL (KDV hariç) 
bedelli sözleşme imzalanmış ve 01.10.2021 tarihinde yer teslimi yapılmıştır. 2021 yılında proje kapsamında 
binanın  A, B, C ve F blokları temel betonarme imalatları ile D, E ve G blokları temel yalıtımları koruma betonları 
tamamlanmış olup bina dış temel dolguları imalatlarına devam edilmiştir. 2021 yılı sonu itibariyle toplam 
5.498.830,92 TL harcama yapılmıştır. 

 
Merkezi Derslik Projesi Görseli 
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3. Proje No : 2020H03-150659 

 Proje Adı : Kampüs Altyapısı 

 2021 yılı Program Öd. : 7.248.000,00 TL. 

 2021 yılı Revize Öd. : 5.248.000,00 TL. 

 2021 yılı Harcaması : 4.541.523,42 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : %86,5 

 Uygulama Sonuçları : 2021 yılında bu proje kapsamında aşağıda ayrıntısı verilen işler 
yapılmış olup toplam 4.541.523,42 TL. harcama gerçekleşmiştir. Ödeneğin 2.000.000,00 TL’si ise derslik ve 
merkezi birimler projesine aktarılmıştır.  

BAİBÜ Kampüsü Fiber optik İşi İhalesi;  

Proje kapsamında 03.03.2021 tarihinde 4734 sayılı Kamu İhale Kanununa göre açık ihale usulü ile yapılan 
“BAİBÜ Kampüsü Fiber optik İşi” ihalesi ile Gölköy Kampüsündeki tüm fiber optik kablolar galeri hattına 
alınmış, Morfoloji Binasına fiber optik kabloları çekme işi tamamlanmıştır. Fiber optik işi ihalesi kapsamında 
289.155,99 TL harcanmıştır.  

Kampüs Altyapısı 2021 İhalesi;  

27.04.2021 tarihinde 4734 sayılı Kamu İhale Kanununa göre açık ihale usulü ile “Kampüs Altyapısı 2021” ihalesi 
yapılmıştır. Beş S Emek Müh. Endüstriyel Elektrik Makina İnş. Taah. San. ve Tic. Ltd Şti ile 02.08.2022 tarihine 
kadar sözleşme imzalanmıştır. Yapılan ihale kapsamında Mengen İzzet Baysal Aşçılık ve Gastronomi 
Kampüsünde çevre istinat duvarları, perde duvar üzeri panel çit, kafes tel çit, güvenlik binası betonarme 
imalatı, LNG tank kaidesi, drenaj ve kanalizasyon bağlantıları yapılmıştır. İzzet Baysal Kampüsünde su deposu 
kafes tel çiti, çeşitli demir işleri, kanalizasyon hattı tamiri, Seben yerleşkesinde de kampüs çevresi kafes tel çit 
imalatları yapılmıştır. Böylece Kampüs Altyapısı 2021 ihalesinin 2021 yılı harcaması 4.167.631,63 TL olmuştur. 

Doğrudan temin yöntemiyle yapılan işler; 

Üniversitemiz su ihtiyacını karşılayan su kuyularında bulunan pompaların yenilenmesi, Yeniçağa Yaşar Çelik 
MYO doğalgaz tesisatlarının yapılması ile sistemin verimliliği ve ömrünü uzatmak için eşanjör kurulumunun 
yapılması işleri gerçekleştirilmiştir.  
 

Kampüs Altyapısı 2021 ihalesi kapsamında yapılan işlere ait görsellerden 
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4. Proje No : 2021H03-168033 

 Proje Adı : Muhtelif İşler 

 2021 yılı Program Öd. :  8.200.000,00 TL. 

 2021 yılı Revize Öd. : 10.038.000,00 TL. 

 2021 yılı Harcaması :  9.638.436,65 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme :    %96 

 Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında Üniversitemiz Rektörlüğü ve bağlı birimleri ile 
Enstitü, Fakülte, Yüksekokul ve Meslek Yüksekokullarında kullanılmak üzere aşağıda ayrıntısı belirtilen çeşitli 
makine ve teçhizat, bilgi ve iletişim teknolojileri alımları ile bakım onarım işleri ilgili birimler tarafından ayrı 
ayrı gerçekleştirilmiştir. 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığınca Yürütülen İşler; 

2021 yılında muhtelif işler projesi kapsamında İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı bütçesinde yer alan 
6.100.000,00 TL ödeneğin 830.000,00 TL’si Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından gerçekleştirilen bilgi ve 
iletişim teknolojileri alımları için aktarılmıştır. Kalan ödeneğin 5.235.951,87 TL’si ile aşağıda ayrıntısı verilen 
alımlar yapılmıştır.  

➢ Üniversitemiz ile İzzet Baysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü arasında imzalanan protokol 
çerçevesinde, İletişim ve Hukuk Fakültelerinde açılan yeni dersliklerde kullanılmak üzere sınıf tefrişatı alımları  

➢ Bolu Açık Ceza İnfaz Kurumu İşyurdu Müdürlüğü ile gerçekleştirilen protokol çerçevesinde, Tıp Fakültesi 
tarafından kullanılmak üzere bilgisayar ve toplantı masası alımı 

➢ Üniversitemiz Bolu Meslek Yüksekokulu derslikleri için İzzet Baysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 
Müdürlüğü ile imzalanan protokol çerçevesinde sıra, kürsü ve platform alımı  

➢ Mimarlık Fakültesinin stüdyo dersliklerinde kullanılmak üzere çizim masası ve tabure alımı 
➢ Tıp Fakültesi Ek Binası için mikrobiyoloji, histoloji, biyofizik, biyokimya, parazitoloji, fizyoloji, farmakoloji 

laboratuvarlarının kurulumu amacıyla gerekli dolap ve tezgah malzemelerinin alımı 
➢ Güzel Sanatlar Fakültesi Müzik ve Resim Bölümleri için çeşitli enstrüman ve malzeme alımı 
➢ IP Kamera Sistemi ve Bileşenleri, Santral Altyapısı ve IP Telefon Telsiz Bataryası Güvenlik Tomu ve 

Kontrol Noktası Alımı İhalesi kapsamında bilişim malzemelerinin temini 
➢ IP Kamera alımı ihalesinin birinci kısımda iş artışına gidilerek ilave kamera alımı 
➢ Mengen Meslek Yüksekokulu uzaktan eğitim dersleri için video çekim malzemesi alımı 
➢ Basın Halkla İlişkiler Müdürlüğü, Güzel Sanatlar Fakültesi ve İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

ihtiyacında kullanılmak üzere bilgisayar ve hard disk alımı 
➢ Çeşitli birimler tarafından kullanılmak üzere 80 adet web kamera alımı 
➢ Kültür Merkezinde kullanılmak üzere Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından satın alınan 

projeksiyon cihazının ödemesi   
➢ Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı bünyesinde kullanılmak üzere yazıcı alımı 
➢ Gerede MYO Mülkiyet Koruma ve Güvenlik Bölümü dersleri için eğitim malzemeleri alımı 
➢ Devlet Malzeme Ofisi Bursa Genel Müdürlüğüne 2021 mali yılı içerisinde toplam 3 kredi açılarak 

Üniversitemiz birimlerinde kullanılmak üzere demirbaş malzeme, bilgisayar ve yazılım alımları yapılmıştır. 
➢ İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı bünyesinde kullanılan sürekli işçi (4/D) maaş, bordro, Toplu İş 

Sözleşmesi ve özlük yazılımı lisansı ve ayrıca bu modülün hakediş programının İhale Ofisi tarafından 
kullanılması nedeniyle yazılım satın alımı 

➢ Üniversite  Bilgi  Yönetim  Sistemi (ÜBYS) modülüne  ait  ürünlerin (Nitelikli Elektronik Mühür Sertifikası, 
Nitelikli Elektronik Sertifika, vb.) alımı yıl boyunca devam etmiştir. Elektronik Belge Yönetim Sisteminde (EBYS) 
kullanılmak üzere 234 kişilik e-imza satın alımı yapılmıştır. 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığınca Yürütülen İşler; 

➢ Telefon santrallerinin alt lokasyonları ile birlikte bakım, onarım ve destek hizmeti satın alımı 
➢ ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi ile 6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu esaslarına 

uygun sistem ve belgelendirme devamlılığının sağlanması için danışmanlık, belgelendirme ve eğitim hizmeti 
alımı  
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➢ Birimlerde kullanılan Office uygulamaları ve işletim sistemleri ile BİM sistem odasında kullanılan sunucu 
işletim sistemlerinin sürüm yükseltilmesi amacıyla Microsoft yazılım alımı 

➢ Kurumsal e-posta sisteminde geriye dönüşü mümkün olmayan sorunların yaşanmaması, gerektiğinde 
yeni sunucuya mevcut verilerin kayıpsız aktarılabilmesi, güncelleme paketlerinin sürekli yapılabilmesi için 
güncelleme satın alımı 

➢ Bilgi İşlem Daire Başkanlığı bünyesinde yapılan “ISO-27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi” çalışmaları 
sonucunda birimin gerekli standartlara uygunluğunun TÜRKAK onaylı bir firma tarafından denetlenerek 
belgelendirme hizmeti alımı  

➢ Üniversitemizde uygulanan uzaktan eğitim ve destek hizmetleri için web kamera, anakartı arızalı olan 
bilgisayar için anakart, mevcut network ağındaki genişlemelerde kullanılmak üzere ihtiyaç duyulan CAT6 kablo 
ve Poe anahtarı ile sertifika ve WEB Şablonu satın alımı  

➢ Üniversitemizin bilişim altyapısını yeni teknolojilere uyarlamak ve daha güçlü bir internet altyapısı 
sağlayabilmek için mevut omurganın güçlendirilmesi amacıyla Devlet Malzeme Ofisi Bursa Bölge 
Müdürlüğünden Anahtarlama Cihazı (Switch) satın alımı 

➢ Covid-19 pandemisi nedeniyle 2021-2022 akademik yılında Üniversitemizde yürütülen derslerin 
%40'ının uzaktan eğitim yoluyla yapılmasından dolayı öğrencilerin öğretim faaliyetlerinin devam edebilmesi 
için 13 adet Uzaktan Eğitim Yönetim Sistemi satın alımı 

➢ Üniversitemizde yeni birimlerin açılması nedeniyle mevcut LG santralin kapasitesinin arttırılması 
amacıyla UCP 2400 yazılım güncelleme lisansı alımı 

➢ Üniversitemizin kullanmakta olduğu ve 04.01.2022 tarihinde süresi bitecek olan e-posta trafiğindeki 
istenmeyen e-postaların engellenebilmesi için (spam e-posta) ve e-posta sunucunun güvenliğini sağlaması için 
Antispam Gateway lisansının yenilenmesi 

➢ Üniversitemiz birimlerinde kullanılmak üzere tümleşik bilgisayar ve lazer yazıcı alımı 
➢ Kurumumuz bünyesinde kullanılmakta olan PDKS, Kapı Geçiş Kontrol sisteminde yeni yapılan binalar ile 

eksik olan yerlere ilave yapılması için satın alınacak olan elektrikli kilit, kontrol terminali ve geçiş kontrol sistemi 
kart okuyucu cihazlarının satın alımı  

➢ Üniversitemiz Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığında kullanılmak üzere 2021 yılı (01.03.2021-
31.12.2021 tarihleri arası) 7 adet E-HAKEDİŞPRO'ya terfi ve güncelleme hizmeti alımı  

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığınca Yürütülen İşler; 

2021 mali yılı birinci öğretimden elde edilen gelirlerden 900.000,00 TL. ödenek Sağlık Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı bütçesine tertip açılarak gelir fazlası karşılığı ödenek kaydı yapılmıştır. 4734 sayılı Kamu İhale 
Kanununun 22/d maddesi gereği doğrudan temin yoluyla ya da 3/e maddesi gereği aşağıda belirtilen alımlar 
gerçekleştirilmiş olup ödeneğin 878.030,41 TL'si harcanmıştır.  

➢ Üniversitemiz Mengen kız öğrenci yurdunda kullanılmak üzere 5 adet kamera alımı 
➢ Üniversitemiz öğrencilerinin eğitim-öğretim faaliyetleri, akademik birimler ve SKS Daire Başkanlığına 

bağlı birimlerde kullanılmak üzere 40 adet tümleşik bilgisayar alımı 
➢ Kültür ve Kongre Merkezinde kullanılmak üzere 2 adet elektrikli süpürge alımı 
➢ SKS Daire Başkanlığında kullanılmak üzere 1 adet imha makinesi ve 1 adet barkod yazıcı alımı 
➢ Medikoda öğrenci tedavisinde kullanılan ilaçların korunması için 1 adet no-frost buzdolabı alımı 
➢ SKS Daire Başkanlığına bağlı birimlerle Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığında kullanılmak 

üzere 2 adet yer yıkama makinası alımı 
➢ Üniversitemiz eğitim-öğretim faaliyetleri, akademik birimler, Kütüphane ve SKS Daire Başkanlıklarında 

kullanılmak üzere 20 adet projeksiyon cihazı alımı 

Bolu Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu Müdürlüğünce Yürütülen İşler; 

“Yükseköğretim Kurumlarının Organize Sanayi Bölgelerinde Kurulan Meslek Yüksekokullarında Öğrenim 
Görecek Öğrenciler İçin Eğitim Desteği Verilmesine İlişkin Usül ve Esaslar” çerçevesinde 2021 yılında 
Yükseköğretim Kurumu tarafından Üniversitemize toplam 1.325.160,00 TL. ödenek verilmiştir. Bu ödenekten 
yatırım bütçesine ayrılan 331.000,00 TL ödeneğin 265.162,72 TL’si ile aşağıda belirtilen çeşitli mamul mal 
alımları yapılmıştır. 

➢ Bolu Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulumuzun OBS dersliklerinde kullanılmak üzere 5 adet masaüstü 
bilgisayar ve 5 adet monitör alımı 

 



BAİBÜ 2021 Yılı Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme Raporu Sayfa 8 

 

➢ Tekstil Bölümüne 2 adet overlok makinesi ve 5 adet düz dikiş makinesi alımı 
➢ Elektrik ve Enerji Bölümüne 4 dizüstü bilgisayar ve 3 adet öğrenmeyi kolaylaştırıcı ekipman alımı 
➢ Elektronik ve Otomasyon Bölümleri için 16 adet deney ekipmanı alımı 
➢ Otomotiv ve Elektrik Bölümlerinde kullanılmak üzere atölye makineleri araç ve gereçleri alımı 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığınca Yürütülen İşler; 

Proje kapsamında “Asansör Periyodik Bakım ve Revizyon 2021”, “BAİBÜ Fotoselli Otomatik Kapı Bakım-
Onarım” ve “Büyük Onarım 2021” olmak üzere 3 adet açık ihale ve 11 adet doğrudan temin yöntemiyle çeşitli 
imalatlar yapılmıştır. 20.08.2021 tarihinde 4734 sayılı Kamu İhale Kanununa göre açık ihale usulü ile yapılan 
ihalede Göknar Eğitim İnşaat Gıda Hayvancılık Taşımacılık Mobilya Temizlik San.ve Tic. Ltd. Şti. ile 814.452,41₺ 
(KDV hariç) sözleşme bedelinde 14.09.2021 tarihli sözleşme imzalanarak 16.09.2021 tarihinde yer teslimi 
yapılmıştır. Büyük Onarım 2021 ihalesi kapsamında 761.972,64 ₺, Engellilerin Erişilebilirliğinin Sağlanması 
kaleminden 105.000,00 ₺ olmak üzere Onarım İhalesi kapsamında toplam 866.972,64 ₺ harcama yapılmıştır.  

Büyük Onarım 2021 İhalesi İmalatları; 

➢ Çeşitli fakültelerde dış mermer kaplamalarında onarım işleri, 

➢ Kongre Merkezi ve Kütüphane Binası yalıtım imalatları, 

➢ Bolu Meslek Yüksekokulunda alçı bölme, çatı imalatları, boya işleri ve elektrik tesisat imalatları, 

➢ Güzel Sanatlar Fak. ofis bölmeleri, asma tavanları, etüt odaları kaplamaları, saten alçı ve boya işleri, 

➢ Tıp Fakültesi Morfoloji Binasında çeşitli seramik taban ve duvar seramik işleri, 

➢ İlahiyat Fakültesinde çeşitli ofis bölmeleri imalatları,  

➢ Sağlık Bilimleri Fakültesinde çeşitli ofis bölmeleri, boya işleri, elektrik ve mekanik tesisat işleri, 

➢ Fen Edebiyat Fakültesinde 3 adet laboratuvar yapımı, bina dış cephesinde kırık mermerlerin değişimi, 
Dekanlık Bloğunun çatı saçakları imalatları, 

➢ Spor Bilimleri Fakültesindeki duşların wc’ye dönüştürme imalatları, 

➢ Yeniçağ MYO’da çeşitli ofis bölmeleriyle 1 adet dersliğin oluşturulma imalatları, 

➢ Gülezler Konağında dış cephe ahşap ve duvar boya imalatları, 

➢ Gölköy kampüsünde bulunan 2 adet güvenlik binasının dolap ve zemin kaplamaları, 

➢ Kütüphane binası bodrum kat depo girişi ve ön kaplama sökülerek mantolama imalatları yapılmıştır. 

Büyük Onarım 2021 İhalesi Engelli İmalatları; 

➢ Ziraat, Mimarlık ve Mühendislik Fakültelerinde engelliler için hissedilir yüzey ve engelli wc’leri ile 
yönlendirme tabelaları imalatları yapılmıştır. 

➢ Seben MYO engelli girişleri tamamlanmıştır. 

Asansör Periyodik Bakım ve Revizyon 2021 ihalesi; 

30.03.2021 tarihinde yapılan ihale kapsamında; Gölköy Kampüsü ile Gerede, Seben ve Yeniçağa Meslek 
Yüksekokullarında bulunan 34 adet asansörün 9 ay süre ile aylık periyodik bakımı yapılmıştır. Ayrıca aynı 
kampüslerde bulunan 37 adet asansörün yıllık periyodik kontrolleri TSE tarafından yapılmış olup mavi etiket 
alınmıştır. İhale kapsamında 06.7 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri grubundan 192.624,38 TL harcanmıştır. 

BAİBÜ Fotoselli Otomatik Kapı Bakım-Onarım İhalesi; 

08.06.2021 tarihinde yapılan ihale kapsamında; Gölköy Kampüsü ile Seben ve Gerede Kampüslerinde bulunan 
30 adet otomatik kapının bakım onarımı yaptırılmıştır. İhale kapsamında 06.7 Gayrimenkul Büyük Onarım 
Giderleri grubundan 126.649,40 TL harcama yapılmıştır. 

Doğrudan Temin Yöntemiyle; 

➢ Üniversitemiz yemekhanesi çatı ve Bolu Meslek Yüksekokulu depo onarımları İmalatları, 

➢ Çeşitli mermer bakım ve onarım imalatları,  

➢ 28 Mayıs 2021 saat 19:00 civarında başlayan hava muhalefeti ve yıldırım düşmesinden dolayı Trafo 1 de 
bulunan 1000 KVA Cummins OST 30 G4 marka model jeneratörün motor anakartı ile marş motoru hasar 
görmüş ve işlevini yitirmiş olduğundan ilgili malzemelerin alım işi, 

➢ Yaşanan fırtına, yağmur sonrası Üniversitemiz yemekhane binası, lojmanlar, İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi ile Fen Edebiyat Fakültesi çatılarında oluşan hasarların acilen onarımı, 
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➢ Bolu Meslek Yüksekokulu ve Merkezi Kütüphane binalarında bulunan fotoselli otomatik kapıların iç 
ünitelerinin değişimi, Rektörlük binasında bulunan otomatik kapı radarlarının değişimi ile tuz deposunda 
bulunan sarmal kepenk kapının bakım ve onarımının yaptırılması işi, 

➢ Diş Hekimliği, İlahiyat, Ziraat ve Mühendislik Fakülteleri, Yeniçağa Meslek Yüksekokulu ve Rektörlük İdari 
Birimler Binalarında bulunan asansörlerin arızalarının yaptırılması işi, 

➢ Merkez Yemekhane Binasında bulunan asansörün çalışır hale getirilerek Türk Standartları Enstitüsü 
(TSE) belgesinin alınması işi, 

➢ Merkez yemekhanesi doğalgaz tadilatının ve çeşitli kazan dairesi imalatlarının yapılması ile bazı 
binalarda arızalı kombilerin bakımlarının yapılarak arızalarının giderilmesi işi, 

➢ Üniversitemiz kampüslerinde bulunan trafo binalarındaki demir kapıların trafolara müdahale 
edilebilmesi için arızalarının giderilerek çalışır hale getirilmesi işi, 

➢ Rektörlük İdari Birimler binasında bulunan 2 adet asansörün arızalarının giderilmesi ve arızalı parçaların 
engelli kullanımına uygun hale getirilmesi işi 

 
5. Proje No : 2021H03-168030 

 Proje Adı : Yayın Alımı 

 2021 yılı Program Öd. : 1.502.000,00 TL. 

 2021 yılı Revize Öd. : 1.502.000,00 TL. 

 2021 yılı Harcaması : 1.501.958,45 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : %100 

 Uygulama Sonuçları : 2021 yılında bu proje kapsamında Kütüphane ve Dokümantasyon 
Daire Başkanlığınca 16 adet veri tabanı aboneliği ve 1283 adet basılı yayın alımı gerçekleştirilmiştir. Döviz kuru 
artışları nedeniyle mevcut bütçe ile yalnızca veri tabanı abonelikleri için harcama yapılabilmiş, kullanıcıların 
basılı eser talepleri yeterince karşılanamamıştır. 

 
6.  Proje No : 2018H05-169093 

 Proje Adı : Açık ve Kapalı Spor Tesisleri 
 2021 Yılı Program Öd. :500.000,00 TL. 

 2021 Yılı Revize Öd. : 1.000,00 TL. 
 2021 Yılı Harcaması :     0,00 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme :  - 
 Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında 2021 yılında herhangi bir faaliyet 
gerçekleşmemiş olup ödeneğin 499.000 TL’si eğitim sektöründeki muhtelif işler prjesine aktarılmıştır.  

 
7. Proje No : 2021H03-168031 

 Proje Adı : Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi 

 2021 yılı Program Öd. : 350.000,00 TL. 

 2021 yılı Revize Öd. : 340.000,00 TL. 

 2021 yılı Harcaması : 339.840,00 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : %100 

 Uygulama Sonuçları : Üniversitemiz ile İzmir Kâtip Çelebi Üniversitesi arasında 02.12.2019 
tarihinde Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi Yazılım Projesi İş birliği Protokolü imzalanmıştır. 28.12.2020 
tarihinde yapılan sözleşme gereği, yazılım hizmeti ödemesi 12 ay boyunca aylık 28.320 TL olmak üzere toplam 
339.840 TL olarak gerçekleşmiştir. Söz konusu yazılım projesi 34 modülü kapsamaktadır. 2021 yılında 15 modül 
kullanımda olup, 2022 yılında diğer modüllere de geçiş çalışmaları devam etmektedir. 
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8. Proje No : 2021I00-159723 

 Proje Adı : Muhtelif İşler 

 2021 Yılı Program Öd. :1.785.000,00 TL (Özel Bütçe=1.235.000 TL, Döner Ser.= 550.000 TL) 

 2021 yılı Revize Öd. :1.785.000,00 TL (Özel Bütçe=1.235.000 TL, Döner Ser.= 550.000 TL) 

 2021 Yılı Harcaması :1.222.811,85 TL (Özel bütçe ödeneğinden) 

 Nakdi Gerçekleşme : %68,5 (Özel bütçe ödeneğine göre nakdi gerçekleşme %99) 

 Uygulama Sonuçları : Bu proje kapsamında özel bütçeden, Diş Hekimliği Fakültesi tarafından 
yapılan alımlarla, Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığınca yürütülen büyük onarım işleri aşağıda ayrı ayrı 
belirtilmiştir. Söz konusu proje için Döner Sermaye İşletmesi gelirlerinden bütçeye ayrılan 550.000 TL 
ödenekten ise 2021 yılında herhangi bir harcama yapılmamıştır. 

Diş Hekimliği Fakültesince Yürütülen İşler; 

Diş Hekimliği Fakültesinin ihtiyaçlarını karşılamak üzere 2021 yılında ikisi açık, biri pazarlık usulü olmak üzere 
toplam 3 ihale yapılmış, ayrıca doğrudan teminle ve DMO kredisi ile aşağıda ayrıntısı verilen alımlar 
gerçekleştirilmiştir. Böylece 2021 yılı bütçe ödeneklerinden 06.01 “Mamul Mal Alımları” tertibindeki 
1.135.000,00 TL ödeneğin 1.122.812,57 TL’lik kısmı harcanmıştır. 

➢ Açık ihaleler kapsamında toplam 18 kalem tıbbi cihaz satın alınarak ilgili ana bilim dallarına kurulumu 
sağlanmıştır. 

➢ Pazarlık usulü ihale kapsamında 1 adet Engelli Platform Diş Üniti satın alınarak Protetik Diş Tedavisi ana 
bilim dalına kurulmuştur. 

➢ Devlet Malzeme Ofisi (DMO) kanalıyla 1 adet Renkli Dopplerli Ultrasonografi Cihazı satın alınarak Ağız, 
Diş ve Çene Radyolojisi ana bilim dalına kurulumu sağlanmıştır. 

➢ Doğrudan temin yöntemiyle, Tıpta Uzmanlık Kurulu Müfredat Oluşturma ve Standartları Belirleme 
Sistemi (TUKMOS) kapsamında bulundurulması zorunlu olan İnley/Onley Kompozit Fırını temin edilerek 
Restoratif Diş Tedavisi ana bilim dalına kurulmuştur. Ayrıca 4 adet Kablolu Endodontik Motor, 12 adet Kavitron 
Cihazı ve 1 adet Cerrahi Piyesemen, 6 adet Aeratör Kordonu, 1 set  İğnesiz Anestezi Cihazı ve 1 kutu Fiber Optik 
Lazer Uçları, 13 kalem yer otomatları yedek parçaları ile cihazların başlık tamirimde kullanılmak üzere Rulman 
Pres Makinesi temin edilmiştir. 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığınca Yürütülen İşler; 

➢ 08.06.2021 tarihinde gerçekleştirilen ihalede iş artışı kapsamında Diş Hekimliği Fakültesinde bulunan 4 
adet otomatik kapının bakım onarımı yaptırılmış ve 59.000,00 TL harcama olmuştur. 

➢ Doğrudan temin yöntemiyle de diğer fakülteler ve Diş Hekimliği Fakültesinde bulunan asansörlerin 
motor değişimi, arızalarının onarımı gibi işler yaptırılmış ve 40.999,28 TL harcanmıştır.  
 Böylece sağlık sektöründe 06.7 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri toplam 99.999,28 TL olmuştur. 

 
9. Proje No : 2016K12-2834 

 Proje Adı : Nükleer Rad. Ded. Araş. Altyapısının Güçlendirilmesi 

 2021 Yılı Program Öd. : 600.000,00 TL. 

 2021 Yılı Revize Öd. : 600.000,00 TL. 
 2021 Yılı Harcaması : 753.191,41 TL. (600.000,00 TL bütçe ödeneğinin tamamı 

  proje özel hesabına aktarılmıştır.) 

 Nakdi Gerçekleşme : Bütçe ödeneğine göre %100, fiili harcamaya göre %125,5 

 Uygulama Sonuçları : 2021 yılına ait 600.000,00 TL proje ödeneğine 2020 yılından devreden 
153.191,41 TL ödenek eklenmiştir. 2021 yılında bu proje kapsamında; 434.143,59 TL’lik makine ve teçhizat, 
62.263,81 TL’lik sarf malzeme, 256.784,01 TL’lik de hizmet alımı olmak üzere toplam 753.191,41 TL harcama 
yapılmıştır.  
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10. Proje No : 2021K12-168697 

 Proje Adı : Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 

 2021 Yılı Program Öd. : 311.000,00 TL. 
 2021 Yılı Revize Öd. : 311.000,00 TL. 

 2021 Yılı Harcaması : 100.000,00 TL. 

 Nakdi Gerçekleşme : %32,2    
 Uygulama Sonuçları : 2021 yılında Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri kapsamında 

toplam 49 adet proje desteklenmiştir. Laboratuvarların Ar-Ge alt yapısını güçlendirecek laboratuvar 
malzemeleri satın alınmış, kalan bütçe BAP gelirlerinin yetersiz olmasından dolayı kullanılamamıştır. 

 

 

Kamulaştırma Faaliyetleri:  

Üniversitemiz İzzet Baysal Kampüsünde altyapı çalışmaları kapsamında yapılacak olan galeri hattının geçeceği 
Bolu İli, Merkez İlçesi, Karaköy Köyü'nde bulunan 1301, 1302, 1303, 743, 722, 725, 726, 727, 1300, 1298, 
1297, 1296, 1293 ve 713 parsel nolu taşınmazların kamulaştırılabilmesi için, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 
Bütçe Başkanlığının 27.04.2021 tarihli  oluru ile 1.700.000,00 TL, 30.12.2021 tarihli oluru ile de 110.000,00 TL 
olmak üzere toplam 1.810.000,00 TL likit karşılığı ödenek kaydı yapılmıştır. 2942 sayılı Kamulaştırma 
Kanununun 8.maddesine göre satın alma yoluyla kamulaştırma işleminin yapılması için Uzlaşma 
Komisyonunca 1297 ve 1300 nolu parsellerin tamamı; 713, 743, 1296, 1301, 1302, 1303 nolu parsellerin ise 
hisseli olmak üzere toplam 15.623,76 m2 alan üzerinden anlaşma sağlanmıştır. Böylece 2021 yılı ödeneğinin 
1.801.888,23 TL’si harcanmıştır. 2022 yılında Bolu Tapu Müdürlüğünde yapılacak işlemlerle kamulaştırma 
tamamlanacaktır.  
 
 
 

Tamamlanan Projeler  

Üniversitemizin 2021 yılı yatırım programında yer alıp yılsonu itibariyle tamamlanmış olan projelere ait 
“Proje Tamamlama Raporları” her bir uygulayıcı birim bazında aşağıda belirtilmiştir. 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

1. Yönetici Özeti 

Üniversitemiz birimlerinde, ayrıntısı raporun proje uygulamaları kısmında verilen çeşitli bakım onarım 

işleri Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığınca Muhtelif İşler projesi kapsamında yürütülmüştür. 2021 

yılında bakım onarım giderleri için ayrılan 1.200.000 TL ödeneğe diğer projelerden aktarılan 597.000 TL 

ödenekle toplam 1.797.000 TL olan ödeneğin 1.531.889,28 TL’si harcanmıştır. 
 

2. Proje Bilgileri 
 

a. Temel Parametreler 

Bu bölümde, temel proje bilgileri yatırım programına giriş ve yatırım programından çıkış itibarıyla belirtilecektir. 
 

 Yatırım Yatırım 

 Programına Programından 

 Giriş Çıkış 

Proje Adı Muhtelif İşler  

(Büyük Onarım 2021) 

 

Proje No 2021H03-168033  

Sektör Eğitim   

Alt Sektör  Yükseköğretim  

Proje Sahibi Kuruluş 
Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 
 

Uygulayıcı Birim 
Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanlığı 
 

Proje Yeri  Bolu   

Proje Karakteristiği 

Bakım Onarım, BİT, Kesin 

Hesap, Makine-Teçhizat 

(Bakım Onarım) 

 

Proje Tutarı-Dış -  

Proje Tutarı-Diğer Kaynaklar -  

Proje Tutarı-Toplam 
8.200.000 TL  

(1.200.000 TL Yapı İşleri)  

10.038.000 TL  

(1.797.000 TL Yapı İşleri) 

Yatırım Programına Giriş Tarihi 2021  

Projenin Fiziki Olarak Başlama Tarihi 

26.04.2021- Asansör Periyodik Bak. ve Revizyon ihalesi 

23.06.2021- Fotoselli Otomatik Kapı Bak. On. ihalesi 

14.09.2021- Büyük Onarım 2021 ihalesi 

Bitiş Tarihi 2021  

Sözleşme Bedeli 

194.961,00 TL + KDV 

131.200,00 TL + KDV 

814.452,41 TL + KDV 

 

b. Yıllar İtibarıyla Harcama  

Bu bölümde, finansman kaynakları bazında (dış kredi, hibe, sermaye gideri, sermaye transferi, döner sermaye, SGK, 
KİT öz kaynak vb.) ve toplam olarak yıllar itibarıyla yapılan harcama belirtilecektir. Yıllara satırlarda, kaynak 

türlerine ise sütunlarda yer verilecektir. 
  (TL) 

Yıl 
Özel Bütçe 

(Sermaye Gideri) 
Kaynak 2 Kaynak n TOPLAM 

2021 1.531.889,28   1.531.889,28 

     

TOPLAM 1.531.889,28   1.531.889,28 



BAİBÜ 2021 Yılı Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme Raporu Sayfa 13 

 

3. Teklif Dönemi – Tamamlama Sonrası Dönem Kıyası 
 

a. Teklif Dönemi 
 

i. Projenin fizibilite etüdünde veya teklif formunda öngörülen gerekçesi ve amaçları nelerdir? 

Bu bölümde, proje fikrinin ortaya çıkışına sebep olan gerekçesi ve bununla bağlantılı olarak projenin kısa 

ve uzun vadeli amaçları belirtilecektir. 
 

✓ Gerekçe: Üniversitemiz eğitim-öğretim, hizmet ve Ar-Ge amaçlı ortamları çağdaş bir görünüme 

dönüştürerek öğrenci ve personelimize günümüz koşullarına uygun fiziksel mekanlarda hizmet sağlamak  

✓ Uzun Vadeli Amaç: BAİBÜ üst politikası olarak belirlenen Stratejik Planından hareketle çağdaş ve kaliteli 

eğitim-öğretim ortamı sağlamak ve sürdürmek.  

✓ Kısa Vadeli Amaç/Çıktı: BAİBÜ üst politikası olarak belirlenen Stratejik Planından hareketle çağdaş ve 

kaliteli eğitim-öğretim ortamı sağlamak ve sürdürmek. 
 

b. Tamamlama Sonrası Dönem 

Bu bölümde, projenin tamamlanmasını müteakip aşağıda yer alan sorular cevaplanacaktır. 
 

ii. Fizibilitede öngörülen çıktıda uygulama esnasında bir değişiklik oldu mu? Olduysa sebebi 

nedir? 
  

iii. Uygulama sonucunda hedeflenen çıktının dışında, proje başında hedeflenmeyip elde edilmiş 

herhangi bir spesifik doküman, ilave modül vb. bir çıktı oluştu mu? 
 

iv. Planlama aşamasında (fizibilite etüdü, proje teklif formu vs’de yer verilen) çözülmesi 

hedeflenen problem çözülebildi mi? 
 

v. Uygulama aşamasında karşılaşılan sorunlar ve nedenleri nelerdir? Çözülebildiyse çözüm 

yöntemleri nelerdir? 
Bu soru aşağıdaki başlıklar itibarıyla cevaplanacaktır. 
 

✓ Mevzuata dair    

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 
 

Çakışma veya tamamlama (bütünlük oluşturma) ilişkisi sebebiyle diğer proje veya kurumlarla yaşanan 

sorunlar varsa bu başlık altında bahsedilecektir. 
 

4. Projenin Sürdürülebilirliği 

Bu bölümde projenin sürdürülebilirliği konusunda dikkat edilmesi gereken hususlardan aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

a. Projenin uzun vadeli amaçlarının veya hedeflenen faydasının ortaya çıkması için risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 
 

b. Proje amaçlarının veya faydalarının sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi açısından risk 

veya belirsizlikler nelerdir? 
 

c. Projenin beklenen etki/faydalarının ortaya çıkması için yapılması gereken ilave yatırım 

ve/veya harcama (personel vs de dâhil) var mıdır? 
Farklı bir kamu idaresinin yapması gereken yatırım veya harcama varsa onlardan da bahsedilecektir. 

 

5. Çıkarılan Dersler ve Öneriler 

Bu bölümde projenin uygulanması esnasında çıkarılan dersler ve (varsa) önerilerden aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 
 

✓ Mevzuata dair  

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 
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Ekler: 

• Fotoğraflar (Yapım işleri için en az 4 adet) 

• Broşür (varsa) 

• İlave açıklayıcı doküman 

 

 

 
Büyük Onarım 2021 ihalesi kapsamında yapılan işlere ait görseller  
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 
 

1. Yönetici Özeti 

Üniversitemiz fakülte, yüksekokul ve hizmet binalarındaki sayının artışına bağlı olarak öğrenci ve personel 

sayısı da artmaktadır. Bu nedenle birimlerin büro mefruşatı (masa, çalışma koltuğu, sehpa vb.) ve okul 

mefruşatı (laboratuvarlar, sınıf demirbaşları) ihtiyaçları her yıl artarak devam etmektedir. Birimlerdeki 

hizmetlerin aksamaması ve eğitimdeki kalitenin artırılması amacıyla 2021 yılında bu ihtiyaçların bir kısmı 

Muhtelif İşler projesi kapsamında İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığına tahsis edilen 6.100.000,00 TL 

ödeneğin 5.235.951,87 TL’lik kısmı harcanarak, ihale ve doğrudan temin yolu ile yapılan alımlar, 

sözleşmeli mal ve hizmet alım protokolleri ve Devlet Malzeme Ofisinden gerçekleştirilen alımlarla 

karşılanmaya çalışılmış, kalan 830.000,00 TL ödenek ise Bilgi İşlem Daire Başkanlığına aktarılmıştır.  
 

2. Proje Bilgileri 
 

a. Temel Parametreler 

Bu bölümde, temel proje bilgileri yatırım programına giriş ve yatırım programından çıkış itibarıyla belirtilecektir. 
 
 Yatırım Yatırım 

 Programına Programından 

 Giriş Çıkış 

Proje Adı Muhtelif İşler   

Proje No 2021H03-1680336  

Sektör Eğitim   

Alt Sektör  Yükseköğretim  

Proje Sahibi Kuruluş 
Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 
 

Uygulayıcı Birim 
İdari ve Mali İşler Daire 

Başkanlığı 
 

Proje Yeri  Bolu   

Proje Karakteristiği 
Bakım Onarım, BİT, Kesin 

Hesap, Makine-Teçhizat 
 

Proje Tutarı-Dış -  

Proje Tutarı-Diğer Kaynaklar   

Proje Tutarı-Toplam 
8.200.000 TL  

(6.100.000 TL İMİD)  

10.038.000 TL  

(5.270.000 TL İMİD) 

Yatırım Programına Giriş Tarihi 2021  

Projenin Fiziki Olarak Başlama Tarihi 2021  

Bitiş Tarihi 2021  

Sözleşme Bedeli 5.235.951,87  

 

b. Yıllar İtibarıyla Harcama  

Bu bölümde, finansman kaynakları bazında (dış kredi, hibe, sermaye gideri, sermaye transferi, döner sermaye, 
SGK, KİT öz kaynak vb.) ve toplam olarak yıllar itibarıyla yapılan harcama belirtilecektir. Yıllara satırlarda, 

kaynak türlerine ise sütunlarda yer verilecektir. 
 
 

   (TL) 

Yıl 
Özel Bütçe 

(Sermaye Gideri) 
Kaynak 2 Kaynak n TOPLAM 

2021 5.235.951,87   5.235.951,87 

     

TOPLAM 5.235.951,87   5.235.951,87 
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3. Teklif Dönemi – Tamamlama Sonrası Dönem Kıyası 
 

a. Teklif Dönemi 
 

i. Projenin fizibilite etüdünde veya teklif formunda öngörülen gerekçesi ve amaçları nelerdir? 

Bu bölümde, proje fikrinin ortaya çıkışına sebep olan gerekçesi ve bununla bağlantılı olarak projenin kısa ve 

uzun vadeli amaçları belirtilecektir. 

✓ Gerekçe: Üniversitemiz kaynaklarının verimli, etkin ve şeffaf bir şekilde kullanımını gerçekleştirmek, 

hizmet verdiğimiz tüm alanlarda ve bilgi teknolojilerinin küresel çağa ayak uydurabilecek alt yapı sisteminin 

kurulmasını sağlamak, birimlerin ihtiyacı olan tefrişat, makine ve teçhizat ürünlerinin karşılanarak eğitim 

alanlarının hazır hale getirilmesini sağlamak.  

✓ Uzun Vadeli Amaç: Üniversitemizin sürekli büyüyen ve gelişme gösteren bir eğitim kurumu olması 

nedeniyle her yıl artan kapasitenin gerektirdiği ihtiyaçları hizmet aksaması yaşanmaksızın yatırım projeleri 

ile karşılanmasını sağlayabilmek.  

✓ Kısa Vadeli Amaç/Çıktı: Rektörlük ve bağlı birimler ile enstitü, fakülte, yüksekokul, meslek yüksekokulu 

ve araştırma merkezlerinden gelen malzeme ve hizmet talepleri İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı girdilerini 

oluşturmakta olup, ödenekler çerçevesinde gerçekleştirilen tüm idari ve mali hizmetler çıktı olarak 

değerlendirilmektedir. Bu çerçevede; 2021 mali yılında da diğer yıllarda olduğu gibi birimlerin taleplerini 

karşılamada ihtiyaç önceliği gözetmeye devam edilmiştir. Ödeneklerin etkin kullanımının sağlanmasına, her 

türlü ihtiyaç kaleminin en kısa sürede karşılanmasına azami özen gösterilmesi amaçlanmıştır. 

b. Tamamlama Sonrası Dönem 

Bu bölümde, projenin tamamlanmasını müteakip aşağıda yer alan sorular cevaplanacaktır. 

 

ii. Fizibilitede öngörülen çıktıda uygulama esnasında bir değişiklik oldu mu? Olduysa sebebi nedir?  
 

iii. Uygulama sonucunda hedeflenen çıktının dışında, proje başında hedeflenmeyip elde edilmiş 

herhangi bir spesifik doküman, ilave modül vb. bir çıktı oluştu mu? 
 

iv. Planlama aşamasında (fizibilite etüdü, proje teklif formu vs’de yer verilen) çözülmesi hedeflenen 

problem çözülebildi mi? 
 

v. Uygulama aşamasında karşılaşılan sorunlar ve nedenleri nelerdir? Çözülebildiyse çözüm 

yöntemleri nelerdir? 

Bu soru aşağıdaki başlıklar itibarıyla cevaplanacaktır. 
 

✓ Mevzuata dair    

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 
 

Çakışma veya tamamlama (bütünlük oluşturma) ilişkisi sebebiyle diğer proje veya kurumlarla yaşanan 

sorunlar varsa bu başlık altında bahsedilecektir. 

 

4. Projenin Sürdürülebilirliği 

Bu bölümde projenin sürdürülebilirliği konusunda dikkat edilmesi gereken hususlardan aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

a. Projenin uzun vadeli amaçlarının veya hedeflenen faydasının ortaya çıkması için risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

2021 yılı itibariyle program bütçe sistemine geçilmesi ile ödenekler aylık serbestliklere bağlanarak 

kullanıma açılmaktadır. Bu durum gelirlerimizin kullanım tutarlarının düşmesine neden olmuştur. 

Özellikle Devlet Malzeme Ofisinden açılması planlanan kredi işlemleri ve ihaleler için ödenek 

serbestliğinin yeterli tutara ulaşması bir sonraki ayın serbestlik rakamına eklenmesi ile sağlanabilmektedir. 

Bu durum zaman kaybına yol açmaktadır. Ayrıca satın alma isteklerinin ilk altı aylık dönem içerisinde 

Başkanlığımıza bildirilmeden bütçe hazırlık süreci tamamlandıktan sonra talep ediliyor olması birimimiz 

açısından belirsizlik yaratmaktadır. 
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b. Proje amaçlarının veya faydalarının sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi açısından risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

Başkanlığımız Muhtelif İşler Projesi kapsamında Gayri Maddi Hak Alımları tertibine tahsis edilen 

ödeneklerle karşılanması planlanan yazılımsal ürünlerin, E-Cetveli Bazı Ödeneklerin Kullanımına ve 

Harcamalara İlişkin Esaslar kapsamında belirlenen yasal sınırın altında kalması durumunda ilgili ürünlere 

ait ödeme Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım ve Onarım Giderleri tertibinden karşılanması 

gerekmektedir. Bu durum ilgili alıma tahsis edilen kaynak yerine farklı tertiplerin kullanılmasına neden 

olmaktadır. Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım ve Onarım Giderleri tertibine ödenek ekleme 

işlemi yapılamaması nedeniyle de ödenek yetersizliği yaşanmaktadır ve Muhtelif İşler Projesi kapsamında 

yer alan Gayri Maddi Hak Alımları tertibindeki ödeneğin etkin kullanımını engellemektedir.  

c. Projenin beklenen etki/faydalarının ortaya çıkması için yapılması gereken ilave yatırım ve/veya 

harcama (personel vs de dâhil) var mıdır? 

Farklı bir kamu idaresinin yapması gereken yatırım veya harcama varsa onlardan da bahsedilecektir. 

 

5. Çıkarılan Dersler ve Öneriler 

Bu bölümde projenin uygulanması esnasında çıkarılan dersler ve (varsa) önerilerden aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

 

✓ Mevzuata dair  

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 

 

Ekler: 

• Fotoğraflar (Yapım işleri için en az 4 adet) 

• Broşür (varsa) 

• İlave açıklayıcı doküman 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

1. Yönetici Özeti 

Üniversitemiz Muhtelif İşler projesi kapsamında Bilgi İşlem Daire Başkanlığınca, ayrıntısı raporun proje 

uygulamaları kısmında verilen çeşitli makine ve teçhizat, bilgisayar yazılım ve donanım ihtiyaçları temin 

edilmiştir. 
 

2. Proje Bilgileri 
 

a. Temel Parametreler 

Bu bölümde, temel proje bilgileri yatırım programına giriş ve yatırım programından çıkış itibarıyla 

belirtilecektir. 
 

 Yatırım Yatırım 

 Programına Programından 

 Giriş Çıkış 

Proje Adı Muhtelif İşler  

Proje No 2021H03-168033  

Sektör Eğitim   

Alt Sektör  Yükseköğretim  

Proje Sahibi Kuruluş 
Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 
 

Uygulayıcı Birim 
Bilgi İşlem Daire 

Başkanlığı 
 

Proje Yeri  Bolu   

Proje Karakteristiği 
Bakım Onarım, BİT, Kesin 

Hesap, Makine-Teçhizat 
 

Proje Tutarı-Dış -  

Proje Tutarı-Diğer Kaynaklar -  

Proje Tutarı-Toplam 
8.200.000 TL 

(900.000 TL BİM) 

10.038.000 TL 

(1.740.000 TL BİM) 

Yatırım Programına Giriş Tarihi 2021  

Projenin Fiziki Olarak Başlama Tarihi 2021  

Bitiş Tarihi 2021  

Sözleşme Bedeli 1.727.402,37  

 

b. Yıllar İtibarıyla Harcama  

Bu bölümde, finansman kaynakları bazında (dış kredi, hibe, sermaye gideri, sermaye transferi, döner sermaye, 

SGK, KİT öz kaynak vb.) ve toplam olarak yıllar itibarıyla yapılan harcama belirtilecektir. Yıllara satırlarda, 

kaynak türlerine ise sütunlarda yer verilecektir. 

 

 

   (TL) 

Yıl 
Özel Bütçe 

(Sermaye Gideri) 
Kaynak 2 Kaynak n TOPLAM 

2021 1.727.402,37   1.727.402,37 

     

     

TOPLAM 1.727.402,37   1.727.402,37 
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3. Teklif Dönemi – Tamamlama Sonrası Dönem Kıyası 
 

a. Teklif Dönemi 
 

i. Projenin fizibilite etüdünde veya teklif formunda öngörülen gerekçesi ve amaçları nelerdir? 

Bu bölümde, proje fikrinin ortaya çıkışına sebep olan gerekçesi ve bununla bağlantılı olarak projenin kısa ve 

uzun vadeli amaçları belirtilecektir. 

✓ Gerekçe: Üniversitemizin ihtiyacı olan makine teçhizat, bilgi ve iletişim teknolojileri ile yazılım 

programlarının alınması ve güncellenmesi. 

✓ Uzun Vadeli Amaç:  

✓ Kısa Vadeli Amaç/Çıktı: 
 

b. Tamamlama Sonrası Dönem 

Bu bölümde, projenin tamamlanmasını müteakip aşağıda yer alan sorular cevaplanacaktır. 
 

ii. Fizibilitede öngörülen çıktıda uygulama esnasında bir değişiklik oldu mu? Olduysa sebebi nedir? 
 

iii. Uygulama sonucunda hedeflenen çıktının dışında, proje başında hedeflenmeyip elde edilmiş 

herhangi bir spesifik doküman, ilave modül vb. bir çıktı oluştu mu?  
 

iv. Planlama aşamasında (fizibilite etüdü, proje teklif formu vs’de yer verilen) çözülmesi hedeflenen 

problem çözülebildi mi?  
 

 v. Uygulama aşamasında karşılaşılan sorunlar ve nedenleri nelerdir? Çözülebildiyse çözüm yöntemleri 

nelerdir? 

 

Bu soru aşağıdaki başlıklar itibarıyla cevaplanacaktır. 

✓ Mevzuata dair    

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 

Çakışma veya tamamlama (bütünlük oluşturma) ilişkisi sebebiyle diğer proje veya kurumlarla yaşanan 

sorunlar varsa bu başlık altında bahsedilecektir. 

 

4. Projenin Sürdürülebilirliği 

Bu bölümde projenin sürdürülebilirliği konusunda dikkat edilmesi gereken hususlardan aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

a. Projenin uzun vadeli amaçlarının veya hedeflenen faydasının ortaya çıkması için risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 
 

b. Proje amaçlarının veya faydalarının sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi açısından risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 
 

c. Projenin beklenen etki/faydalarının ortaya çıkması için yapılması gereken ilave yatırım ve/veya 

harcama (personel vs de dâhil) var mıdır? 

Farklı bir kamu idaresinin yapması gereken yatırım veya harcama varsa onlardan da bahsedilecektir. 

 

5. Çıkarılan Dersler ve Öneriler 

Bu bölümde projenin uygulanması esnasında çıkarılan dersler ve (varsa) önerilerden aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

✓ Mevzuata dair  

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 
 

Ekler: 

• Fotoğraflar (Yapım işleri için en az 4 adet) 

• Broşür (varsa) 

• İlave açıklayıcı doküman 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

1. Yönetici Özeti 

Bu rapor,“Yükseköğretim Kurumlarının Organize Sanayi Bölgelerinde Kurulan Meslek 

Yüksekokullarında Öğrenim Görecek Öğrenciler İçin Eğitim Desteği Verilmesine İlişkin Usul ve Esaslar” 

çerçevesinde 2021 yılında Yüksekokulumuza verilen 1.325.160,00 TL. ödeneğin 06.1 ödenek kaleminden 

yapılan harcama bilgilerini kapsamaktadır. 2021 yılında proje desteğinden yararlanan bölümler Enerji, 

Elektronik Teknolojisi, Otomotiv Teknolojisi ve Tekstil Teknolojisi programlarıdır.  
 

2. Proje Bilgileri 
 

a. Temel Parametreler 

Bu bölümde, temel proje bilgileri yatırım programına giriş ve yatırım programından çıkış itibarıyla 

belirtilecektir. 
 

 Yatırım Yatırım 

 Programına Programından 

 Giriş Çıkış 

Proje Adı Muhtelif İşler   

Proje No 2021H03-168033  

Sektör Eğitim   

Alt Sektör  Yükseköğretim  

Proje Sahibi Kuruluş 
Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 
 

Uygulayıcı Birim Bolu Teknik Bilimler MYO  

Proje Yeri  Bolu   

Proje Karakteristiği 
Bakım Onarım, BİT, Kesin 

Hesap, Makine-Teçhizat 
 

Proje Tutarı-Dış -  

Proje Tutarı-Diğer Kaynaklar   

Proje Tutarı-Toplam 
8.200.000 TL 

 (331.000 TL BTB MYO) 

10.038.000 TL 

(331.000 TL BTB MYO) 

Yatırım Programına Giriş Tarihi 05.05.2021  

Projenin Fiziki Olarak Başlama Tarihi 06.09.2021  

Bitiş Tarihi 31.12.2021  

Sözleşme Bedeli 265.162,72 TL  
 

b. Yıllar İtibarıyla Harcama  

Bu bölümde, finansman kaynakları bazında (dış kredi, hibe, sermaye gideri, sermaye transferi, döner sermaye, 

SGK, KİT öz kaynak vb.) ve toplam olarak yıllar itibarıyla yapılan harcama belirtilecektir. Yıllara satırlarda, 

kaynak türlerine ise sütunlarda yer verilecektir. 
 

 

   (TL) 

Yıl 
Özel Bütçe-Öz Gelir 

(Sermaye Gideri) 
Kaynak 2 Kaynak n TOPLAM 

2021 265.162,72   265.162,72 

     

     

TOPLAM 265.162,72   265.162,72 
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3. Teklif Dönemi – Tamamlama Sonrası Dönem Kıyası 
 

a. Teklif Dönemi 
 

i. Projenin fizibilite etüdünde veya teklif formunda öngörülen gerekçesi ve amaçları nelerdir? 

Bu bölümde, proje fikrinin ortaya çıkışına sebep olan gerekçesi ve bununla bağlantılı olarak projenin kısa 

ve uzun vadeli amaçları belirtilecektir. 

✓ Gerekçe: 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 46. maddesi (l) bendine istinaden “Yükseköğretim 

Kurumlarının Organize Sanayii Bölgelerinde Kurulan Meslek Yüksekokullarında Öğrenim Görecek 

Öğrenciler İçin Eğitim Desteği Verilmesine ilişkin Usul ve Esaslar” çerçevesinde; proje desteğinden 

yararlanan Yüksekokulumuz bölümlerinin ihtiyaçları, talepleri doğrultusunda karşılanmaya çalışılmıştır.  

✓ Uzun Vadeli Amaç:  

✓ Kısa Vadeli Amaç/Çıktı: 

b. Tamamlama Sonrası Dönem 

Bu bölümde, projenin tamamlanmasını müteakip aşağıda yer alan sorular cevaplanacaktır. 

ii. Fizibilitede öngörülen çıktıda uygulama esnasında bir değişiklik oldu mu? Olduysa sebebi nedir? 

Olmadı. 
 

iii. Uygulama sonucunda hedeflenen çıktının dışında, proje başında hedeflenmeyip elde edilmiş herhangi 

bir spesifik doküman, ilave modül vb. bir çıktı oluştu mu? Olmadı. 
 

iv. Planlama aşamasında (fizibilite etüdü, proje teklif formu vs’de yer verilen) çözülmesi hedeflenen 

problem çözülebildi mi? Çözüldü. 
 

v. Uygulama aşamasında karşılaşılan sorunlar ve nedenleri nelerdir? Çözülebildiyse çözüm yöntemleri 

nelerdir? Sorunlar ilgili mevzuatlar çerçevesinde çözüme ulaştırılmıştır. 
 

Bu soru aşağıdaki başlıklar itibarıyla cevaplanacaktır. 

✓ Mevzuata dair    

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 

Çakışma veya tamamlama (bütünlük oluşturma) ilişkisi sebebiyle diğer proje veya kurumlarla yaşanan 

sorunlar varsa bu başlık altında bahsedilecektir. 
 

4. Projenin Sürdürülebilirliği 

Bu bölümde projenin sürdürülebilirliği konusunda dikkat edilmesi gereken hususlardan aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

a. Projenin uzun vadeli amaçlarının veya hedeflenen faydasının ortaya çıkması için risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

b. Proje amaçlarının veya faydalarının sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi açısından risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

c. Projenin beklenen etki/faydalarının ortaya çıkması için yapılması gereken ilave yatırım ve/veya 

harcama (personel vs de dâhil) var mıdır? 

Farklı bir kamu idaresinin yapması gereken yatırım veya harcama varsa onlardan da bahsedilecektir. 

5. Çıkarılan Dersler ve Öneriler 

Bu bölümde projenin uygulanması esnasında çıkarılan dersler ve (varsa) önerilerden aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

✓ Mevzuata dair  

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 
 

Ekler: 

• Fotoğraflar (Yapım işleri için en az 4 adet) 

• Broşür (varsa) 

• İlave açıklayıcı doküman 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 
 

1. Yönetici Özeti 

2021 mali yılı birinci öğretimden elde edilen gelirlerden 900.000,00 TL ödenek, 2021 yılı yatırım 

programında yer alan eğitim sektöründeki Muhtelif İşler projesi kapsamında, Sağlık Kültür ve Spor Daire 

Başkanlığının 62.241.773.14203-0442.0006-13-06.1 bütçe  tertibine gelir fazlası karşılığı ödenek kaydı 

yapılmıştır. Raporun ilgili kısmında ayrıntısı verilen çeşitli büro ve işyeri makine teçhizat alımlarıyla 

ödeneğin 878.030,41  TL'si harcanmıştır. 
 

2. Proje Bilgileri 
 

a. Temel Parametreler 

Bu bölümde, temel proje bilgileri yatırım programına giriş ve yatırım programından çıkış itibarıyla 

belirtilecektir. 
 

  Yatırım Yatırım 

  Programına Programından 

  Giriş Çıkış 

Proje Adı Muhtelif İşler   

Proje No 2021H03-168033  

Sektör Eğitim   

Alt Sektör  Yükseköğretim  

Proje Sahibi Kuruluş 
Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 
 

Uygulayıcı Birim 
Sağlık Kültür ve Spor Daire 

Başkanlığı 
 

Proje Yeri  Bolu   

Proje Karakteristiği 
Bakım Onarım, BİT, Kesin 

Hesap, Makine-Teçhizat 
 

Proje Tutarı-Dış -  

Proje Tutarı-Diğer Kaynaklar   

Proje Tutarı-Toplam 
8.200.000 TL 

 (900.000 TL SKS) 

10.038.000 TL 

(900.000 TL SKS) 

Yatırım Programına Giriş Tarihi 01.11.2021  

Projenin Fiziki Olarak Başlama Tarihi 01.11.2021  

Bitiş Tarihi 31.12.2021  

Sözleşme Bedeli 878.030,41 TL  
 

b. Yıllar İtibarıyla Harcama  

Bu bölümde, finansman kaynakları bazında (dış kredi, hibe, sermaye gideri, sermaye transferi, döner sermaye, 

SGK, KİT öz kaynak vb.) ve toplam olarak yıllar itibarıyla yapılan harcama belirtilecektir. Yıllara satırlarda, 

kaynak türlerine ise sütunlarda yer verilecektir. 
 

 

   (TL) 

Yıl 
Özel Bütçe-Öz Gelir 

(Sermaye Gideri) 
Kaynak 2 Kaynak n TOPLAM 

2021 878.030,41   878.030,41 

     

     

TOPLAM 878.030,41   878.030,41 
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3. Teklif Dönemi – Tamamlama Sonrası Dönem Kıyası 
 

a. Teklif Dönemi 
 

i. Projenin fizibilite etüdünde veya teklif formunda öngörülen gerekçesi ve amaçları nelerdir? 

Bu bölümde, proje fikrinin ortaya çıkışına sebep olan gerekçesi ve bununla bağlantılı olarak projenin kısa 

ve uzun vadeli amaçları belirtilecektir. 

✓ Gerekçe: Üniversitemiz öğrencilerinin eğitim ve öğretim faaliyetleri, akademik birimler, Kütüphane 
ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı ve Başkanlığımıza bağlı birimlerde doğan ihtiyaçlar 
doğrultusunda makine teçhizat alımı. 

✓ Uzun Vadeli Amaç: Üniversitemiz öğrencilerinin ve öğrenci topluluklarının sosyal, kültürel, sanatsal 

etkinliklerine ve uzaktan eğitim sürecinde eğitimlerine destek olmak.  

✓ Kısa Vadeli Amaç/Çıktı:  

b. Tamamlama Sonrası Dönem 

Bu bölümde, projenin tamamlanmasını müteakip aşağıda yer alan sorular cevaplanacaktır. 

ii. Fizibilitede öngörülen çıktıda uygulama esnasında bir değişiklik oldu mu? Olduysa sebebi nedir? - 

iii. Uygulama sonucunda hedeflenen çıktının dışında, proje başında hedeflenmeyip elde edilmiş herhangi 

bir spesifik doküman, ilave modül vb. bir çıktı oluştu mu? - 

iv. Planlama aşamasında (fizibilite etüdü, proje teklif formu vs’de yer verilen) çözülmesi hedeflenen 

problem çözülebildi mi? Çözüme ulaşılmıştır. 

v. Uygulama aşamasında karşılaşılan sorunlar ve nedenleri nelerdir? Çözülebildiyse çözüm yöntemleri 

nelerdir? - 

Bu soru aşağıdaki başlıklar itibarıyla cevaplanacaktır. 

✓ Mevzuata dair    

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 

Çakışma veya tamamlama (bütünlük oluşturma) ilişkisi sebebiyle diğer proje veya kurumlarla yaşanan 

sorunlar varsa bu başlık altında bahsedilecektir. 
 

4. Projenin Sürdürülebilirliği 

Bu bölümde projenin sürdürülebilirliği konusunda dikkat edilmesi gereken hususlardan aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

a. Projenin uzun vadeli amaçlarının veya hedeflenen faydasının ortaya çıkması için risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

Kullanımdan kaynaklanan sorunlar ortaya çıkabilir. Uzun vadede öğrencilerimizin sayısının artması 

sebebiyle alınan makine ve teçhizat ihtiyaçların karşılanmasında yetersiz kalabilir.  

b. Proje amaçlarının veya faydalarının sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi açısından risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

Teknolojik yeniliklerin sürecinin öngörülememesi. Salgın hastalıkların vb. ortaya çıkması farklı ihtiyaçlar 

doğurabilir. 

c. Projenin beklenen etki/faydalarının ortaya çıkması için yapılması gereken ilave yatırım ve/veya 

harcama (personel vs de dâhil) var mıdır? - 

Farklı bir kamu idaresinin yapması gereken yatırım veya harcama varsa onlardan da bahsedilecektir. 
 

5. Çıkarılan Dersler ve Öneriler 

Bu bölümde projenin uygulanması esnasında çıkarılan dersler ve (varsa) önerilerden aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

✓ Mevzuata dair  

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 

Ekler: 

• Fotoğraflar (Yapım işleri için en az 4 adet) 

• Broşür (varsa) 

• İlave açıklayıcı doküman 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 
 

1. Yönetici Özeti 

Üniversitemiz ile İzmir Kâtip Çelebi Üniversitesi arasında 02.12.2019 tarihinde Üniversite Bilgi Yönetim 

Sistemi Yazılım Projesi İş birliği Protokolü imzalanmıştır. 28.12.2020 tarihinde yapılan sözleşme gereği, 

yazılım hizmeti ödemesi 12 ay boyunca aylık olarak gerçekleştirilmiştir. Söz konusu yazılım projesi 34 

modülü kapsamakta olup, 2021 yılında 15 modül kullanımda olmuştur. 2022 yılında diğer modüllere de 

geçiş çalışmaları devam etmektedir. 
 

2. Proje Bilgileri 
 

a. Temel Parametreler 

Bu bölümde, temel proje bilgileri yatırım programına giriş ve yatırım programından çıkış itibarıyla 

belirtilecektir. 
 

  Yatırım Yatırım 

  Programına Programından 

  Giriş Çıkış 

Proje Adı Üniversite Bilgi Yönetim 

Sistemi 

 

Proje No 2021H03-168031  

Sektör Eğitim   

Alt Sektör  Yükseköğretim  

Proje Sahibi Kuruluş Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 

 

Uygulayıcı Birim Bilgi İşlem Daire 

Başkanlığı 

 

Proje Yeri  Bolu   

Proje Karakteristiği Bilgi ve İletişim 

Teknolojileri,  

Makine-Teçhizat 

 

Proje Tutarı-Dış -  

Proje Tutarı-Diğer Kaynaklar -  

Proje Tutarı-Toplam 350.000,00 TL 340.000,00 TL 

Yatırım Programına Giriş Tarihi 2021  

Projenin Fiziki Olarak Başlama Tarihi 01.01.2021  

Bitiş Tarihi 31.12.2021  

Sözleşme Bedeli 339.840,00 TL  

 

b. Yıllar İtibarıyla Harcama  

Bu bölümde, finansman kaynakları bazında (dış kredi, hibe, sermaye gideri, sermaye transferi, döner sermaye, 

SGK, KİT öz kaynak vb.) ve toplam olarak yıllar itibarıyla yapılan harcama belirtilecektir. Yıllara satırlarda, 

kaynak türlerine ise sütunlarda yer verilecektir. 
 

 

   (TL) 

Yıl Özel Bütçe 

(Sermaye Gideri) 

Kaynak 2 Kaynak n TOPLAM 

2021 339.840,00    339.840,00  

     

TOPLAM 339.840,00    339.840,00  
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3. Teklif Dönemi – Tamamlama Sonrası Dönem Kıyası 
 

a. Teklif Dönemi 
 

i. Projenin fizibilite etüdünde veya teklif formunda öngörülen gerekçesi ve amaçları nelerdir? 

Bu bölümde, proje fikrinin ortaya çıkışına sebep olan gerekçesi ve bununla bağlantılı olarak projenin kısa ve 

uzun vadeli amaçları belirtilecektir. 

✓ Gerekçe: Üniversitenin faklı firmalardan hizmet alarak yürüttüğü Personel, Öğrenci ve Elektronik 

Belge Yönetim sistemleri arasında sağlıklı veri alışverişinin sağlanmasındaki aksaklıklar, Üniversitenin 

ihtiyaç duyduğu diğer uygulamaları geliştirme altyapı ve insan kaynağının olmaması.  

✓ Uzun Vadeli Amaç: Üniversitenin ihtiyaç duyduğu tüm bilgi yönetim yazılımlarının tek bir çatı altında 

toplanarak modüller arasında güvenli ve doğru veri akışının sağlanması, yeni geliştirilecek yazılımların 

ÜBYS sistemine entegre edilebilmesi.  

✓ Kısa Vadeli Amaç/Çıktı: Farklı birimlerde ve yazılımlarda bulunan Üniversitenin verilerinin 

eşleştirilerek güncellenmesi ve doğrulanması. 

b. Tamamlama Sonrası Dönem 

Bu bölümde, projenin tamamlanmasını müteakip aşağıda yer alan sorular cevaplanacaktır. 
 

ii. Fizibilitede öngörülen çıktıda uygulama esnasında bir değişiklik oldu mu? Olduysa sebebi nedir? 

Olmadı. 
 

iii. Uygulama sonucunda hedeflenen çıktının dışında, proje başında hedeflenmeyip elde edilmiş herhangi 

bir spesifik doküman, ilave modül vb. bir çıktı oluştu mu?  

ÜBYS sistemine projeye dahil üniversitelerin ihtiyaçları doğrultusunda yeni modüller ve ilave özellikler 
ekleniyor. 
 

iv. Planlama aşamasında (fizibilite etüdü, proje teklif formu vs’de yer verilen) çözülmesi hedeflenen 

problem çözülebildi mi? Evet 
 

 v. Uygulama aşamasında karşılaşılan sorunlar ve nedenleri nelerdir? Çözülebildiyse çözüm yöntemleri 

nelerdir? 

Daha önce Üniversitemizde kullanılan otomasyon sistemlerinde depolanan verilerin belli standart ve ölçütlerde 

saklanmamasından ve standardizasyonun sağlanmamasından kaynaklı veri aktarımlarında oluşan eksiklikler ve 

hatalar giderildi. Ayrıca daha önce Elektronik Belge Yönetim Sistemi üzerinden üretilen belgeler üniversite 

sunucularında şifreli olarak depolanmış olup, firmadan talep edilmesine karşın belgeler üzerindeki şifreler 

kaldırılmamıştır. Şu anda Üniversitemiz yasal hukuki süreçler üzerinden hakkını aramaya devam etmektedir. 
 

Bu soru aşağıdaki başlıklar itibarıyla cevaplanacaktır. 
 

✓ Mevzuata dair    

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 
 

Çakışma veya tamamlama (bütünlük oluşturma) ilişkisi sebebiyle diğer proje veya kurumlarla yaşanan sorunlar 

varsa bu başlık altında bahsedilecektir. 
 

4. Projenin Sürdürülebilirliği 

Bu bölümde projenin sürdürülebilirliği konusunda dikkat edilmesi gereken hususlardan aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

a. Projenin uzun vadeli amaçlarının veya hedeflenen faydasının ortaya çıkması için risk veya 

belirsizlikler nelerdir?  
Pandemi nedeniyle global insan kaynağı istihdamının mümkün olması ile yazılım sektöründe çalışan yetkin 

insan gücü çalıştırmanın maliyeti artmıştır. Yazılım sektöründe çalışan bilişimcilerin yüksek ücret talepleri 

nedeni ile projenin geliştirildiği kurum kalifiye elaman bulma zorluğu çekmektedir. Bu kapsamda, projenin 

geliştirildiği kurumun hizmet alan kurumlara yeterli destek sağlayamaması bir risk ve belirsizlik olarak 

görülmektedir. 
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b. Proje amaçlarının veya faydalarının sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi açısından risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 
 

Yazılım üzerinde ortaya çıkan hataların ve kurumların talep ettiği güncellemelerin zamanında ve eksiksiz 

giderilebilmesi için projenin geliştirildiği kurumun kalifiye elaman ihtiyacı bir risk ve belirsizlik olarak 

görülmektedir. 

 

c. Projenin beklenen etki/faydalarının ortaya çıkması için yapılması gereken ilave yatırım ve/veya 

harcama (personel vs de dâhil) var mıdır? 

Farklı bir kamu idaresinin yapması gereken yatırım veya harcama varsa onlardan da bahsedilecektir. 
 

Projenin geliştirildiği kurumun yetkin ve yeterli sayıda personel bulamaması nedeni ile ortaya çıkan sorunlara 

ve yapılması gereken güncellemelere hızlı müdahale edilememektedir. Bu nedenle söz konusu kurumun kalifiye 

elaman ihtiyacı bulunmaktadır. Aynı zamanda projeyi uygulayan birim olan Bilgi İşlem Daire Başkanlığımızın 

da kalifiye teknik personel ve yatırım yapılması için ek bütçeye ihtiyacı bulunmaktadır. 

 

5. Çıkarılan Dersler ve Öneriler 

Bu bölümde projenin uygulanması esnasında çıkarılan dersler ve (varsa) önerilerden aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

 

✓ Mevzuata dair  

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 

 

Ekler: 

• Fotoğraflar (Yapım işleri için en az 4 adet) 

• Broşür (varsa) 

• İlave açıklayıcı doküman 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 

 

1. Yönetici Özeti 

Üniversitemizin nitelikli insan kaynağı yetiştirme, bölge kalkınmasında ve gelişmesinde etkin bir rol oynama 

görevini yerine getirmek amacıyla sürdürdüğü eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini desteklemek üzere 

görev üstlenen Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı, kullanıcıların her türlü bilgi gereksinimini 

karşılamak için hizmet vermektedir. Kullanıcıların bilgi kaynağı gereksinimleri mevcut otomasyon sistemi 

üzerinden düzenli olarak alınarak gerekli işlemler yapılmaktadır. Fakat bütçe yetersizliği nedeni ile yaklaşık 

son beş yıldır (2017-2021) talep alımları durdurulmuştur. Elektronik kaynak abonelikleri konusunda ise mevcut 

abonelikler devam ettirilememekte, her yıl abone veri tabanı sayısı düşmektedir. Abone olunan veri tabanları, 

yabancı yayınevlerinin ürünleri olduğundan döviz kuru üzerinden faturalandırılmaktadır. Döviz kuru artışları 

da bütçeyi olumsuz etkilediğinden basılı ve elektronik yayın taleplerini karşılamada bütçe yetersiz kalmaktadır. 

2021 yılında 16 veri tabanı aboneliği yapılabilmiş, alımı bekleyen 8.119 basılı eser talebinden 1.289 adeti temin 

edilebilmiştir. Mevcut veri tabanları yoğun kullanılmasına rağmen bütçenin yetersiz kalması nedeni ile her yıl 

iptaller gerçekleştirilmektedir. Söz konusu durum nedeni ile Üniversitemizin yürüttüğü çalışmalar kapsamında 

bilgi kaynağı ihtiyacının giderilmesinde Başkanlığımız ilgili bütçe kalemleri yetersiz kalmakta, kütüphane 

koleksiyonu güncellenememektedir. Ayrıca söz konusu alım ve aboneliklerin gerçekleştirilememesi, mevcut 

aboneliklerin iptal edilmesi nedeni ile Üniversitemiz Stratejik Planında yer verildiği üzere kütüphanenin sahip 

olduğu yayın sayılarında artışların değil azalışın olması kaçınılmaz bir sonuç olmuştur. Söz konusu olumsuz 

durumun ortadan kaldırılabilmesi, Üniversitemizin nitelikli insan kaynağı yetiştirme, bölge kalkınmasında ve 

gelişmesinde etkin bir rol oynama görevini yerine getirmek amacıyla sürdürdüğü eğitim-öğretim ve araştırma 

faaliyetlerinin Başkanlığımız tarafından desteklenebilesi için kullanıcılarımızın ihtiyaç duyduğu bilgi 

kaynaklarının temin edilebileceği şekilde söz konusu bütçenin sağlanmasına ihtiyaç duyulmaktadır.  
 

2. Proje Bilgileri 
 

a. Temel Parametreler 
Bu bölümde, temel proje bilgileri yatırım programına giriş ve yatırım programından çıkış itibarıyla 

belirtilecektir. 
 

 Yatırım Yatırım 

 Programına Programından 

 Giriş Çıkış 

Proje Adı Yayın Alımı   

Proje No 2021H03-168030  

Sektör Eğitim   

Alt Sektör  Yükseköğretim  

Proje Sahibi Kuruluş 
Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 
 

Uygulayıcı Birim 
Kütüphane Dokümantasyon 

Daire Başkanlığı 
 

Proje Yeri  Bolu   

Proje Karakteristiği 
Basılı Yayın Alımı, Elektronik 

Yayın Alımı 
 

Proje Tutarı-Dış -  

Proje Tutarı-Diğer Kaynaklar   

Proje Tutarı-Toplam 1.502.000 TL 1.502.000 TL 

Yatırım Programına Giriş Tarihi 01.01.2021  

Projenin Fiziki Olarak Başlama Tarihi 01.01.2021  

Bitiş Tarihi 31.12.2021  

Sözleşme Bedeli 1.501.958,45 TL  
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b. Yıllar İtibarıyla Harcama  
Bu bölümde, finansman kaynakları bazında (dış kredi, hibe, sermaye gideri, sermaye transferi, döner sermaye, 

SGK, KİT öz kaynak vb.) ve toplam olarak yıllar itibarıyla yapılan harcama belirtilecektir. Yıllara satırlarda, 

kaynak türlerine ise sütunlarda yer verilecektir. 
 

 

   (TL) 

Yıl Özel Bütçe 

(Sermaye Gideri) 

Kaynak 2 Kaynak n TOPLAM 

2021 1.501.958,45   1.501.958,45 

     

     

TOPLAM 1.501.958,45   1.501.958,45 

 
3. Teklif Dönemi – Tamamlama Sonrası Dönem Kıyası 
 

a. Teklif Dönemi 
 

i. Projenin fizibilite etüdünde veya teklif formunda öngörülen gerekçesi ve amaçları nelerdir? 

Bu bölümde, proje fikrinin ortaya çıkışına sebep olan gerekçesi ve bununla bağlantılı olarak projenin kısa ve 

uzun vadeli amaçları belirtilecektir. 

✓ Gerekçe: Eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini desteklemek. 

✓ Uzun Vadeli Amaç: Eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini desteklemek, kütüphane koleksiyonunu 

güncel tutmak ve geliştirmek. 

✓ Kısa Vadeli Amaç/Çıktı: Eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetleri kapsamında kullanıcıların her türlü bilgi 

gereksinimini karşılamak. 
 

b. Tamamlama Sonrası Dönem 

Bu bölümde, projenin tamamlanmasını müteakip aşağıda yer alan sorular cevaplanacaktır. 
 

ii. Fizibilitede öngörülen çıktıda uygulama esnasında bir değişiklik oldu mu? Olduysa sebebi nedir?  

2021 yılı içinde 16 veri tabanı aboneği gerçekleştirilmiş, döviz kuru artışları nedeni ile mevcut bütçe ile sadece 

veri tabanı abonelikleri için ödeme yapılabilmiştir. Kullanıcılarımız tarafından talep edilen ve alımı bekleyen 

basılı eser talepleri yeterli düzeyde karşılanamamıştır.  
 

iii. Uygulama sonucunda hedeflenen çıktının dışında, proje başında hedeflenmeyip elde edilmiş herhangi 

bir spesifik doküman, ilave modül vb. bir çıktı oluştu mu? - 
 

iv. Planlama aşamasında (fizibilite etüdü, proje teklif formu vs’de yer verilen) çözülmesi hedeflenen 

problem çözülebildi mi? - 
 

v. Uygulama aşamasında karşılaşılan sorunlar ve nedenleri nelerdir? Çözülebildiyse çözüm yöntemleri 

nelerdir?  

Bu soru aşağıdaki başlıklar itibarıyla cevaplanacaktır. 

✓ Mevzuata dair:    

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair: 

▪ Abone olunan veri tabanlarının büyük kısmı, yabancı yayınevlerinin ürünleri olmakla birlikte döviz kuru 

üzerinden faturalandırmaktadır. Veri tabanı abonelik faturalarının ödenmesi sürecinde yıl içindeki döviz kuru 

artışları bütçeyi olumsuz etkilemiştir. 

▪ Mevcut bütçe ile sadece veri tabanı abonelikleri ödenebilmiştir. Kullanıcılarımız tarafından talep edilen 

ve alımı bekleyen basılı eser talepleri yeterli düzeyde karşılanamamıştır.    

▪ Kütüphane veri tabanı abonelikleri yıllık olarak yapılmaktadır ve abonelik kararları Ocak ayı itibariyle 

verilmiş olması gerekmektedir. Kütüphaneye ayrılacak bütçenin öngörülen miktarlarda olması önem arz 

etmektedir. Bütçe ayrımı yapılırken; mevcut aboneliklerin idame ettirilebilmesi, bu konuda fiyat artışlarının ve 

döviz kuru artışlarının dikkate alınması ve yeni basılı ve elektronik kaynak taleplerinin olabileceği durumunun 

değerlendirilmesi gerekmektedir. 

✓ Uygulamaya dair: Bütçenin belirli dönemlerde belirli miktarlarda açılması, ödemeler için öne 

çekilememesi önemli bir sorun olarak görülmektedir.  
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4. Projenin Sürdürülebilirliği 

Bu bölümde projenin sürdürülebilirliği konusunda dikkat edilmesi gereken hususlardan aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

a. Projenin uzun vadeli amaçlarının veya hedeflenen faydasının ortaya çıkması için risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

• Başkanlığımız yatırım bütçesinin öngörülen miktarlarda arttırılamaması, 

• Veri tabanı abonelik faturalarının ödenmesi sürecinde döviz kuru artışlarının tahmin edilmemesi, sabit 

kur uygulamasının yapılamaması, 

• Söz konusu nedenlerle alınan kararlarda tedbirli yaklaşımlar nedeni ile kullanıcı taleplerinin yeterli 

düzeyde karşılanamaması, 
 

b. Proje amaçlarının veya faydalarının sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi açısından risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

• Bütçe artış durumu 

• Döviz kuru 
 

c. Projenin beklenen etki/faydalarının ortaya çıkması için yapılması gereken ilave yatırım ve/veya 

harcama (personel vs de dâhil) var mıdır? - 

Farklı bir kamu idaresinin yapması gereken yatırım veya harcama varsa onlardan da bahsedilecektir. 
 

Yatırım bütçesinin gereksinimlerin karşılanabileceği, araştırmaların yeterli düzeyde desteklenebileceği 

şekilde arttırılmasına ihtiyaç duyulmaktadır. 

 

5. Çıkarılan Dersler ve Öneriler 

Bu bölümde projenin uygulanması esnasında çıkarılan dersler ve (varsa) önerilerden aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

✓ Mevzuata dair: Elektronik yayınlara uygulanan yüzde 18’lik KDV oranı koleksiyon geliştirme 

süreçlerini olumsuz etkilemektedir. Basılı kitap ve süreli yayınlarda olduğu gibi elektronik yayınların 

kütüphanelere alımında ödenen KDV’nin de istisna kapsamına alınması, kütüphanelerin yayın alımlarında 

KDV’den muaf tutulması konusu kütüphanelerin yayın alım gücünü arttıracaktır.  

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair: Araştırmacılarımızın bilgi gereksiniminin karşılanarak Üniversitemiz vizyonunun 

gerçekleştirilmesi yönünde adımlar atılabilmesi için kütüphane bütçesinin, yeni açılan bölüm ve fakültelerin, 

bu bölüm ve fakülteler için koleksiyon oluşturma gereksiniminin dikkate alınması gerekmektedir. Ayrıca 

yayın alım bütçesi hesaplanırken yeni ihtiyaçlarla birlikte döviz kuru artış oranlarının da planlanan bütçeye 

dahil edilmesi uygun olacaktır. 

 

Ekler: 

• Fotoğraflar (Yapım işleri için en az 4 adet) 

• Broşür (varsa) 

• İlave açıklayıcı doküman 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 
 

1. Yönetici Özeti 

Diş Hekimliği Fakültesinin çeşitli tıbbi cihaz, makine ve teçhizat ihtiyaçları bu proje kapsamında yapılan 

alımlarla karşılanmıştır. 2021 yılında özel bütçeden Fakülteye ayrılan 1.135.000,00 TL ödenekle ayrıntısı 

raporun ikinci bölümünde verilen alımlar yapılarak toplam 1.122.812,57 TL harcama gerçekleştirilmiştir. 

 

2. Proje Bilgileri 
 

a. Temel Parametreler 

Bu bölümde, temel proje bilgileri yatırım programına giriş ve yatırım programından çıkış itibarıyla 

belirtilecektir. 
 
 Yatırım Yatırım 

 Programına Programından 

 Giriş Çıkış 

Proje Adı Muhtelif İşler   

Proje No 2021I00-159723  

Sektör Sağlık   

Alt Sektör  -  

Proje Sahibi Kuruluş 
Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 
 

Uygulayıcı Birim Diş Hekimliği Fakültesi  

Proje Yeri  Bolu   

Proje Karakteristiği 
Büyük Onarım  

Makine-Teçhizat 
 

Proje Tutarı-Dış -  

Proje Tutarı-Diğer Kaynaklar   

Proje Tutarı-Toplam 
1.785.000 TL 

(1.135.000 TL Diş Hek. Fak.) 

1.785.000 TL 

(1.135.000 TL Diş Hek. Fak.) 

Yatırım Programına Giriş Tarihi 2021  

Projenin Fiziki Olarak Baş.Tarihi 2021  

Bitiş Tarihi 2021  

Sözleşme Bedeli 1.122.812,57 TL  

 

b. Yıllar İtibarıyla Harcama  

Bu bölümde, finansman kaynakları bazında (dış kredi, hibe, sermaye gideri, sermaye transferi, döner sermaye, 

SGK, KİT öz kaynak vb.) ve toplam olarak yıllar itibarıyla yapılan harcama belirtilecektir. Yıllara satırlarda, 

kaynak türlerine ise sütunlarda yer verilecektir. 
 

 

   (TL) 

Yıl Özel Bütçe 

(Sermaye Gideri) 

Kaynak 2 Kaynak n TOPLAM 

2021 1.122.812,57   1.122.812,57 

     

     

TOPLAM 1.122.812,57   1.122.812,57 
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3. Teklif Dönemi – Tamamlama Sonrası Dönem Kıyası 
 

a. Teklif Dönemi 
 

i. Projenin fizibilite etüdünde veya teklif formunda öngörülen gerekçesi ve amaçları nelerdir? 

Bu bölümde, proje fikrinin ortaya çıkışına sebep olan gerekçesi ve bununla bağlantılı olarak projenin kısa 

ve uzun vadeli amaçları belirtilecektir. 

✓ Gerekçe: Fakültemizin, sağlık alanında yüksek standartlarda koruyucu ve tedavi edici hizmetleri sunmak, 

eğitim alanında ise iyi eğitim almış diş hekimleri, uzmanlar ve akademisyenler yetiştirmek amaçlarına 

yönelik olarak başta Tıpta Uzmanlık Kurulu tarafından belirtilen zorunlu donanımlar olmak üzere 

karşılanması gereken pek çok ihtiyacı bulunmaktadır.  

Ayrıca Fakültemizde toplam 241 adet diş ünitine sahip olması planlanmış ancak halihazırda 161 adet diş 

üniti bulunmaktadır. 2021 yılında bütçenin büyük bir kısmı Tıpta Uzmanlık Kurulu Müfredat Oluşturma ve 

Standartları Belirleme Sistemi (TUKMOS) kapsamında bulundurulması zorunlu olan cihazlara 

ayrıldığından bu sayının arttırılması yönünde herhangi bir satın alma yapılamamıştır. Fakültemizde bulunan 

diş ünitleri ve diğer cihazlar için gerekli olan bakım onarım bütçesi bulunmadığından gerek diş ünitleri 

gerekse diğer cihazların kalibrasyonu yapılamamış, ayrıca bu ünitlerin daha verimli çalışabilmesi için 

gerekli olan yedek parçalar da temin edilememiştir.  

Benzer şekilde Fakültemiz genel ameliyathanesinin faaliyete geçmesi de yeni pek çok tıbbi cihazın temin 

edilmesini gerektirmektedir.  

✓ Uzun Vadeli Amaç: Fakültemizde sağlık alanında yüksek standartlarda koruyucu ve tedavi edici hizmetleri 

sunmak, eğitim alanında ise iyi eğitim almış diş hekimleri, uzmanlar ve akademisyenler yetiştirmek 

amaçlarına uygun makine ve teçhizata sahip olmak.  

✓ Kısa Vadeli Amaç/Çıktı: -Tıpta Uzmanlık Kurulu tarafından belirtilen zorunlu donanımlar olmak üzere 

ihtiyaçların karşılanması, -Fakültemizde toplam 241 adet diş ünitine sahip olunması planlanmış ancak 

mevcut durumda 161 adet diş üniti bulunmaktadır. Projede öngörülen diş üniti sayısına sahip olmak, -

Fakültemiz genel ameliyathanesinin yakın zamanda faaliyete geçmesi için gerekli tıbbi cihazın temin 

edilmesi, -Hastane ruhsatlandırması çerçevesinde zorunlu olan altyapı ve cihazlar için de bütçeye ihtiyaç 

duyulmaktadır. 
 

b. Tamamlama Sonrası Dönem 

Bu bölümde, projenin tamamlanmasını müteakip aşağıda yer alan sorular cevaplanacaktır. 
 

ii. Fizibilitede öngörülen çıktıda uygulama esnasında bir değişiklik oldu mu? Olduysa sebebi nedir?  
 

iii. Uygulama sonucunda hedeflenen çıktının dışında, proje başında hedeflenmeyip elde edilmiş herhangi 

bir spesifik doküman, ilave modül vb. bir çıktı oluştu mu?  
 

iv. Planlama aşamasında (fizibilite etüdü, proje teklif formu vs’de yer verilen) çözülmesi hedeflenen 

problem çözülebildi mi?  
 

v. Uygulama aşamasında karşılaşılan sorunlar ve nedenleri nelerdir? Çözülebildiyse çözüm yöntemleri 

nelerdir?  

Bu soru aşağıdaki başlıklar itibarıyla cevaplanacaktır. 
 

✓ Mevzuata dair: Mevzuat değişiklikleri iyi takip edilmiş ve bu çerçevede istekliler ve istekli olabileceklerle 

etkili bir iletişim sağlanmıştır. 
 

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair: Yıllık planlamanın zamanında ve birçok ihtiyacı içerecek şekilde 

yapılması, aylık dönemler şeklinde kullanıma açılan bütçe ödeneklerinin harcanmasında kolaylık 

sağlamıştır. Önceki yıllarda karşılaşılan riskler en aza indirilmiştir. 
 

✓ Uygulamaya dair: Döviz kuru hareketliliği sebebiyle yurt dışından temin edilecek malzemelerin bir kısmı 

temin edilememiş ve bu çerçevede planlama değişikliğine gidilmiş, planlaması önceden yapılan ve devreye 

sokulan diğer ihtiyaç kalemleri için bütçe verimli şekilde harcanmıştır. 
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4. Projenin Sürdürülebilirliği 

Bu bölümde projenin sürdürülebilirliği konusunda dikkat edilmesi gereken hususlardan aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

a. Projenin uzun vadeli amaçlarının veya hedeflenen faydasının ortaya çıkması için risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

Fakültemiz bütçesine tahsis edilen ödeneklerin ve projelerin mali yılla sınırlı olması, uzun vadeli yatırımlar 

yerine yıllık kısa/orta vadeli hedeflere odaklanılmasını zorunlu kılmıştır. 

b. Proje amaçlarının veya faydalarının sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi açısından risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

Piyasa koşullarının değişken olması, fiyatların kur hareketliliğinden etkilenmesi ve girdi maliyetlerinin 

artması nedeniyle özellikle yurt dışından temin edilen cihazların zamanında tesliminin sağlanamaması, 

planlaması yapılan bazı ihtiyaçların temin edilememesine yol açmıştır. 

c. Projenin beklenen etki/faydalarının ortaya çıkması için yapılması gereken ilave yatırım ve/veya 

harcama (personel vs de dâhil) var mıdır? - 

Yatırım bütçesi kapsamında temin edilen cihazlara ilişkin bakım ve onarım bütçe tertibinin bulunmaması 

sebebiyle ilgili cihazların ve demirbaşların verimli kullanılamaması ya da iyileştirmelerin yapılamaması söz 

konusu olmaktadır. Bu nedenle bakım ve onarım için ilave yatırım ihtiyacı vardır. 

 

5. Çıkarılan Dersler ve Öneriler 

Bu bölümde projenin uygulanması esnasında çıkarılan dersler ve (varsa) önerilerden aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

✓ Mevzuata dair değişiklerin iyi takip edilmesi ve bu çerçevede istekliler veya istekli olabilecekler ile etkili 

bir iletişim kurmak olası bazı riskleri en aza indirmektedir. 

✓ Kısa vadeli hedefler yerine uzun vadeli hedefler belirleyerek yönetim ve personel değişikliğinden 

etkilenmeyecek bir süreç geliştirmek ve bu kültürü geleceğe aktarmak faydalı olacaktır. 

✓ Bütçe ödeneklerinin yıllık kullanımının önceden planlanması ve gerektiğinde bütçe ödeneklerine ilişkin 

değişiklik talepleri hakkında girişimler başlatmak bütçenin etkin ve verimli kullanılmasını sağlamaktadır. 

 

Ekler: 

• Fotoğraflar (Yapım işleri için en az 4 adet) 

• Broşür (varsa) 

• İlave açıklayıcı doküman 
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PROJE TAMAMLAMA RAPORU 
 

1. Yönetici Özeti 

Muhtelif İşler projesi kapsamında Diş Hekimliği Fakültesinde bulunan 4 adet otomatik kapının bakım 

onarımı yaptırılmış ve 59.000,00 TL harcama olmuştur. Ayrıca doğrudan temin yöntemiyle de Fakültede 

bulunan asansörlerin motor değişimi, arızalarının onarımı gibi işler yaptırılarak 40.999,28 TL 

harcanmıştır. Böylece sağlık sektöründeki 06.7 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri için ayrılan 

100.000,00 TL ödeneğin 99.999,28 TL’li harcanmıştır. 
 

2. Proje Bilgileri 
 

a. Temel Parametreler 
Bu bölümde, temel proje bilgileri yatırım programına giriş ve yatırım programından çıkış itibarıyla 

belirtilecektir. 
 

 Yatırım Yatırım 

 Programına Programından 

 Giriş Çıkış 

Proje Adı Muhtelif İşler   

Proje No 2021I00-159723  

Sektör Sağlık   

Alt Sektör  -  

Proje Sahibi Kuruluş 
Bolu Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 
 

Uygulayıcı Birim 
Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanlığı 
 

Proje Yeri  Bolu   

Proje Karakteristiği 
Büyük Onarım Makine-

Teçhizat 
 

Proje Tutarı-Dış -  

Proje Tutarı-Diğer Kaynaklar   

Proje Tutarı-Toplam 
1.785.000 TL 

(100.000 TL Yapı İşleri) 

1.785.000 TL 

(100.000 TL Yapı İşleri) 

Yatırım Programına Giriş Tarihi 2021  

Projenin Fiziki Olarak Başlama Tarihi 21.04.2021  

Bitiş Tarihi 2021  

Sözleşme Bedeli 194.961,00 TL (KDV hariç)  
 

b. Yıllar İtibarıyla Harcama  
Bu bölümde, finansman kaynakları bazında (dış kredi, hibe, sermaye gideri, sermaye transferi, döner sermaye, 

SGK, KİT öz kaynak vb.) ve toplam olarak yıllar itibarıyla yapılan harcama belirtilecektir. Yıllara satırlarda, 

kaynak türlerine ise sütunlarda yer verilecektir. 
 

 
   (TL) 

Yıl 
Özel Bütçe 

(Sermaye Gideri) 
Kaynak 2 Kaynak n TOPLAM 

2021 99.999,28   99.999,28 

     

TOPLAM 99.999,28   99.999,28 
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3. Teklif Dönemi – Tamamlama Sonrası Dönem Kıyası 

a. Teklif Dönemi 

i. Projenin fizibilite etüdünde veya teklif formunda öngörülen gerekçesi ve amaçları nelerdir? 

Bu bölümde, proje fikrinin ortaya çıkışına sebep olan gerekçesi ve bununla bağlantılı olarak projenin kısa 

ve uzun vadeli amaçları belirtilecektir. 
 

✓ Gerekçe: Diş Hekimliği Fakültesinde gerekli bakım onarım işlerini yapmak. 

✓ Uzun Vadeli Amaç: BAİBÜ üst politikası olarak belirlenen Stratejik Planından hareketle çağdaş ve kaliteli 

eğitim-öğretim ortamı sağlamak ve sürdürmek. Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayısını ve kalitesini 

artırmak, Üniversite personeli ve öğrenci memnuniyetini artırmak.  

✓ Kısa Vadeli Amaç/Çıktı: Üniversitemiz eğitim, öğretim, hizmet ve Ar-Ge amaçlı ortamları çağdaş bir 

görünüme dönüştürerek öğrenci ve personelimize günümüz koşullarına uygun fiziksel mekanlarda hizmet 

sağlamak. 

 

b. Tamamlama Sonrası Dönem 

Bu bölümde, projenin tamamlanmasını müteakip aşağıda yer alan sorular cevaplanacaktır. 

ii. Fizibilitede öngörülen çıktıda uygulama esnasında bir değişiklik oldu mu? Olduysa sebebi nedir?  

iii. Uygulama sonucunda hedeflenen çıktının dışında, proje başında hedeflenmeyip elde edilmiş herhangi 

bir spesifik doküman, ilave modül vb. bir çıktı oluştu mu?  

iv. Planlama aşamasında (fizibilite etüdü, proje teklif formu vs’de yer verilen) çözülmesi hedeflenen 

problem çözülebildi mi?  

v. Uygulama aşamasında karşılaşılan sorunlar ve nedenleri nelerdir? Çözülebildiyse çözüm yöntemleri 

nelerdir?  

Bu soru aşağıdaki başlıklar itibarıyla cevaplanacaktır. 
 

✓ Mevzuata dair    

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 
 

Çakışma veya tamamlama (bütünlük oluşturma) ilişkisi sebebiyle diğer proje veya kurumlarla yaşanan 

sorunlar varsa bu başlık altında bahsedilecektir. 

 

4. Projenin Sürdürülebilirliği 

Bu bölümde projenin sürdürülebilirliği konusunda dikkat edilmesi gereken hususlardan aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 

a. Projenin uzun vadeli amaçlarının veya hedeflenen faydasının ortaya çıkması için risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

b. Proje amaçlarının veya faydalarının sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi açısından risk veya 

belirsizlikler nelerdir? 

c. Projenin beklenen etki/faydalarının ortaya çıkması için yapılması gereken ilave yatırım ve/veya 

harcama (personel vs de dâhil) var mıdır? - 

Farklı bir kamu idaresinin yapması gereken yatırım veya harcama varsa onlardan da bahsedilecektir. 
 

5. Çıkarılan Dersler ve Öneriler 

Bu bölümde projenin uygulanması esnasında çıkarılan dersler ve (varsa) önerilerden aşağıdaki başlıklar 

itibarıyla bahsedilecektir. 
 

✓ Mevzuata dair  

✓ Kaynak tahsis-harcama sürecine dair 

✓ Uygulamaya dair 
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Ekler: 

• Fotoğraflar (Yapım işleri için en az 4 adet) 

• Broşür (varsa) 

• İlave açıklayıcı doküman 

 

 

 

Asansör onarımlarına ait görseller 

 
 
 
 
 
 

 



 

Dış 

Kredi
Toplam

Dış 

Kredi
Toplam

Dış 

Kredi
Toplam

24.096.000,00 25.327.000,00 23.443.401,29

911.000,00 911.000,00 700.000,00

2016K12-2834
Nükleer Radyasyon Dedektörleri Araştırma 

Altyapısının Güçlendirilmesi
Bolu Makine-Teçhizat, Teknolojik Araştırma 2016-2021 600.000,00 600.000,00 600.000,00

2021K12-168697 Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri Bolu Proje Desteği 2021-2021 311.000,00 311.000,00 100.000,00

21.400.000,00 22.631.000,00 21.520.589,44

500.000,00 1.000,00 0,00

2018H05-169093 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Bolu Açık Halı Saha (2 adet) 2018-2021 500.000,00 1.000,00 0,00

20.900.000,00 22.630.000,00 21.520.589,44 

2005H03-732 Derslik ve Merkezi Birimler Bolu Eğitim (52.633 m²) 2005-2023 3.500.000,00 5.500.000,00 5.498.830,92

2005H03-732-171917 Merkezi Derslik Bolu Eğitim (13.381 m²) 2021-2023 - 5.500.000,00 5.498.830,92

2005H03-732-172258 Mengen İzzet Baysal Aşçılık ve Gastronomi Binası Bolu Eğitim (11.320 m²) 2018-2021 - 0,00 -

2005H03-732-172259 Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi 2. Etap Bolu Eğitim (3.362 m²) 2020-2022 - 0,00 -

2005H03-732-172260 İlahiyat Fakültesi Ek Bina Bolu Eğitim (15.680 m²) 2021-2023 - 0,00 -

2005H03-732-172261 Hukuk Fakültesi Bolu Eğitim (8.890 m²) 2019-2022 - 0,00 -

2020H03-150659 Kampüs Altyapısı Bolu
Doğalgaz Dönüşümü, Elektrik hattı, Kampüs İçi Yol, 

Kanalizasyon hattı, Peyzaj, Su isale hattı, Telefon hattı
2020-2022 7.248.000,00 5.248.000,00 4.541.523,42

2021H03-168029 Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi Bolu Etüt-Proje 2021-2021 100.000,00 2.000,00 0,00

2021H03-168030 Yayın Alımı Bolu Basılı Yayın Alımı, Elektronik Yayın Alımı 2021-2021 1.502.000,00 1.502.000,00 1.501.958,45

2021H03-168031 Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi Bolu BİT, Danışmanlık, Makine-Teçhizat, Müşavirlik/ Kontrollük 2021-2021 350.000,00 340.000,00 339.840,00

2021H03-168033 Muhtelif  İşler Bolu Bakım Onarım, BİT, Kesin Hesap, Makine-Teçhizat 2021-2021 8.200.000,00 10.038.000,00 9.638.436,65

1.785.000,00 1.785.000,00 1.222.811,85

2021I00-159723 Muhtelif  İşler Bolu Büyük Onarım, Makine-Teçhizat 2021-2021 1.785.000,00 1.785.000,00 1.222.811,85

2021I00-159723-159724 Büyük Onarım Bolu Büyük Onarım 2021-2021 100.000,00 100.000,00 99.999,28

2021I00-159723-159725 Makine ve Teçhizat Bolu Makine-Teçhizat 2021-2021 1.685.000,00 1.685.000,00 1.122.812,57

Yükseköğretim

SAĞLIK

BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ

DKH-SOSYAL -Teknolojik Araştırma

EĞİTİM

Beden Eğitimi Ve Spor

PROJE BAZINDA HARCAMALAR

Proje No Proje Adı Yeri Karakteristiği
Başlama

Bitiş Yılı

2021 Yılı Ödeneği

Program Revize Harcama


